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Wprowadzenie.

Raport ,Informacje Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu oraz innych informacji
wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR,
a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”. Wymogi dotyczace ujawniania
informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR.

Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym
z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji nieistotnych,
zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone w Rozporzadzeniu Wykonawczym
Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i lll rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/637".

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia réwniez informacje
dotyczace kwot funduszy wtasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze obowigzujgcych Bank minimalnych wymogdéw
w zakresie funduszy wtasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL).

Ujawnienie to nastepuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763

z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych oraz podawania tego
wymogu do wiadomosci publicznej, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/763”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej”, przyjetymi przez
Zarzad Banku i zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Zespét Zgodnosci.

Informacje zawarte w niniejszym Raporcie:

e ujawniane sg w jezyku polskim oraz w walucie polskiej,
e zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy, zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport oraz Zasady polityki informacyjnej Banku dostepne sa:

o w formie papierowej: w Centrali oraz w Oddziatach Banku,
e w formie elektronicznej: na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl w sekcji: O Banku / Ujawnienia

Tym samym sg ogdlnie dostepne dla wszystkich uczestnikow rynku.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

W

Petna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej.
Kod LEI Banku to: 259400CV9EC4P3S9VP15.
Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celdw ksiegowych ani konsolidacji ostroznosciowe;.
Majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN
z doktadnoscia odpowiadajaca setnym czesciom jednostki, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone
zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku.

Nadto Bank informuje, ze:

1.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej opublikowany jest na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl w sekgji:
O Banku / Wtadze.

Nazwiska os6b upowaznionych do zaciggania zobowigzan w imieniu Banku sg zawarte w KRS oraz udostepnione w miejscu
wykonywania czynnosci, tj. placdwkach Banku.

Informacja o obszarze dziatania zawarta jest w Statucie Banku opublikowanym na stronie internetowej Banku
https://www.bsziemikal.pl w sekcji: O Banku / Polityka informacyjna.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzien 31.12.2025r. wynosi 2,0862%.

5. Osoba ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérej mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019r. o zapewnianiu dostepnosci osobom

ze szczegdlnymi potrzebami, ma prawo otrzymania informacji, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1) — 8), w formach takich jak
nagranie audio, nagranie wizualne tresci w polskim jezyku migowym, wydruk w alfabecie Braille'a lub wydruk z wielkoscig
czcionki wygodng do czytania, w terminie 7 dni od zgtoszenia takiej potrzeby.
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1. Ogdlne informacje o Banku.

Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej siedzibg w Kozminku, Plac Wolnosci 6, 62-840 Kozminek zarejestrowany zostat przez Sad
Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Bank posiada
numer KRS 0000084015 oraz REGON 000505183.

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej zrzeszony jest z SGB—Bankiem S.A. tworzgc Spoétdzielczg Grupe Bankowg wspdlnie z innymi,
zrzeszonymi bankami spotdzielczymi.

W dniu 23.11.2015r. Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej podpisat ,,Umowe Systemu Ochrony SGB” a tym samym stat sie Uczestnikiem
— Zatozycielem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Misjg Banku jest efektywne, kompleksowe i profesjonalne zaspokajanie potrzeb bankowych i finansowych wtascicieli i klientow
lokalnego rynku, przy zachowaniu bezpieczenstwa zgromadzonych w Banku depozytéw, wzmocnionego uczestnictwem w SSO SGB,
a takze dziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego regionu i ku jego pozytkowi we wspédtpracy z Bankiem Zrzeszajgcym.

Wartosci, ktorymi Bank kieruje sie w swojej dziatalnosci, to:
e Klient, jego potrzeby i oczekiwania sg zawsze w centrum uwagi Banku.
e Podstawowym celem Banku jest dbatos$¢ o relacje pomiedzy klientem, pracownikami oraz Bankiem.

e Jednym z priorytetdw Banku jest jego obecnos$¢ w srodowisku lokalnym poprzez wspieranie inicjatyw mieszkaincow
na terenie dziatania.

e Szczegdlny nacisk ktadzie sie w Banku na zarzadzanie strategiczne.
e Banktaczy dtugg historie i przywigzanie do tradycji z nowoczesnymi produktami i metodami dziatania.
Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej oferuje produkty bankowe

na najwyzszym poziomie. Zapewniamy profesjonalng i kompleksowg obstuge zaréwno w zakresie operacji ztotowych jak
i dewizowych.

Na dzien 31.12.2025 roku Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej prowadzit dziatalnos¢ poprzez nastepujgce jednostki organizacyjne:

Centrala — PI. Wolnosci 6, 62-840 Kozminek.
0O/KoZminek — PI. Wolnosci 6, 62-840 Kozminek.
O/Liskow — ul. Ks. Blizinskiego 42, 62-850 Liskow.
0/Zelazkéw —  Zelazkéw 9, 62-817 Zelazkow.
0O/Szczytniki —  Szczytniki 29, 62-865 Szczytniki.

PK Staw — Pl. Wolnosci 5, 62-865 Szczytniki.

PK Iwanowice — Pl. Zamkowa 2, 62-862 Ilwanowice.
O/Brzeziny — ul. Bankowa 3, 62-874 Brzeziny.

PK Godziesze Wielkie — ul. Kaliska 2a, 62-872 Godziesze Wielkie.
0O/Kalisz — Pl Sw. J6zefa 5, 62-800 Kalisz.
0O/Opatowek — ul. Poniatowskiego 1, 62-860 Opatéwek.
O/Pabianice — ul. Putaskiego 8, 95-200 Pabianice.

Filia w Pabianicach — ul. 20 Stycznia 20/ 22, 95-200 Pabianice.

Filia w Dtutowie — ul. Pabianicka 6, 95-081 Dtutow.

Filia w Dobroniu — ul. 11 Listopada 24, 95-082 Dobron.
O/Koluszki — ul. Reja 3a, 95-040 Koluszki.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem elektronicznych kanatéw dostepu.
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2. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem.

System zarzgdzania Bankiem.

W Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej funkcjonujg 4 stanowiska w Zarzadzie oraz 18 stanowisk w Radzie Nadzorcze;j.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym.

Powotanie Prezesa i Cztonka Zarzadu nadzorujgcego ryzyka istotne nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego
w trybie przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Banku, powinni posiadac kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe dajace rekojmie bezpiecznego
prowadzenia dziatalnosci Banku oraz pozostawac z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z petniong funkcja.
Cztonkowie Zarzadu Banku posiadajg kompetencje do prowadzenia spraw Banku wynikajgce z:

e wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutéw zawodowych oraz
nabytej w inny sposdb w toku kariery zawodowej),

e doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk),
e umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.
Kazdy z Cztonkédw Zarzadu Banku daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkéw.

Indywidualne kompetencje poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu Banku dopetniajg sie w taki sposdb, aby mozliwe byto
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzgdzania Bankiem.

W sktadzie Zarzadu Banku zapewniony jest udziat osdb, ktérzy wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscig
rynku finansowego, niezbednymi w zarzgdzaniu Bankiem na polskim rynku finansowym.

Petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu powinno stanowié¢ gtéwny obszar jego aktywnosci zawodowej. Dodatkowa aktywnosé
zawodowa Cztonka Zarzgdu poza Bankiem, nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywata na wykonywanie funkcji.

Cztonek Zarzadu Banku nie powinien by¢ w szczegdlnosci Cztonkiem organdw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku.

Cztonek Zarzadu Banku powinien powstrzymac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub miataby negatywny wptyw na jego reputacje.

Ocena powstania ewentualnego konfliktu intereséw lub negatywnego wptywu dziatalnosci pozazawodowe]j Cztonka
Zarzadu spoczywa na Radzie Nadzorczej.

Bank realizuje powyzsze zasady poprzez stosowanie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego oraz wytycznych,
rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego,
regulujgcych te materie, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci.

Odwotanie przez Rade Nadzorczg Cztonka Zarzgdu wymaga pisemnego uzasadnienia i odbywa sie w gtosowaniu tajnym.
Odwotanie Cztonka Zarzadu badz zawieszenie go w czynnosciach nie narusza jego uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy.

W przypadku niepetnego sktadu Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu jego
niezwtocznego uzupetnienia.

Zarzad i jego Cztonkowie poddaja sie ocenie kwalifikacji okreslonej przez przyjete w Banku procedury.

Informacje w przedmiotowym obszarze, dotyczgce Rady Nadzorczej Banku, zostaty zawarte w ,,Polityce oceny odpowiedniosci
kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym Ziemi
Kaliskiej” opublikowanej na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl w sekcji: O Banku / Ocena odpowiedniosci
Rady Nadzorczej.
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Ogolny zakres kompetencji poszczegdlnych organdw, w tym Rady Nadzorczej i Zarzadu, zawarty jest w Statucie Banku
opublikowanym na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl w sekcji: O Banku / Polityka informacyjna.

Ocena realizacji dziatan Zarzadu odbywa sie na podstawie arkuszy informacyjnych ztozonych indywidualnie przez kazdego
Cztonka Zarzadu oraz Zarzad przed koricem roku obrotowego. Ocena indywidualna poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu oraz
kolegialna dokonuje sie przez podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat oceniajgcych.

Ocena kolegialna dokonywana jest réwniez poprzez wniosek zawarty w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej o zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzgdu. Ocena kolegialna Zarzgdu obejmuje ocene ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem oraz
ocene reputacji Banku jako pochodnej dziatan Cztonkéw Zarzadu.

Ocene koricowg Cztonkowie Zarzadu otrzymujg poprzez gtosowanie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej nad
udzieleniem absolutorium kazdemu z Cztonkéw Zarzadu z osobna — ocena indywidualna oraz nad zatwierdzeniem Sprawozdania
Zarzadu — ocena kolegialna.

Zebranie Przedstawicieli przyjeto w 2019r. do stosowania w Banku Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej Polityke zréznicowania
Cztonkdéw organu zarzadzajgcego oraz personelu opublikowanej na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl
w sekcji: O Banku / Polityka informacyjna.

Rada Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu.

Zadania Komitetu Audytu, wynikajgce z Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego przez Rade Nadzorczg Banku, to:
1) przygotowanie planu pracy, dziatania Komitetu Audytu,
2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym w szczegdlnosci podejmowanie dziatann w zakresie:

a) monitorowania rzetelnosci informacji finansowych, poprzez dokonywanie przeglgdu zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, zgodnosci stosowanych zasad z obowigzujgcymi przepisami oraz wydawanie opinii dla Rady
Nadzorczej w przypadku zamierzonych zmian istotnych zasad rachunkowosci i zasad prezentowania okresowych
sprawozdan finansowych przyjetych przez Bank,

b) monitorowania istotnych zmian w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym w szczegdlnosci zmian,
ktére mogg wptynac na zdolnos¢ Banku do terminowego wywigzywania sie z obowigzkow sprawozdawczych,

c) monitorowania wptywu istotnych zmian dotyczgcych sprawozdawczosci na systemy informatyczne
wykorzystywane przez Bank, w tym omawianie z Zarzgdem istotnych zmian w systemach informatycznych
wykorzystywanych do celéw rachunkowosci i sprawozdawczosci tj. takich zmian, ktére mogg mie¢ wptyw na
realizacje zadan z zakresu rachunkowosci czy sprawozdawczosci, w szczegdlnosci na terminowos¢, doktadnosé
lub ptynnosé realizowanych procesdw,

d) monitorowania sytuacji finansowej Banku na podstawie danych kwartalnych, pétrocznych i rocznych, w tym
analiza i weryfikacja wszystkich istotnych pozycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich szacunkow,
a takze obszaréw generujacych ryzyko i wptywu tego ryzyka na wynik finansowy sprawozdan finansowych
przed ich zatwierdzeniem,

e) monitorowania metod stosowanych przy rozliczaniu znaczacych, nietypowych transakcji, kiedy istnieje kilka
sposobodw ich ujecia ksiegowego z punktu widzenia prawidtowosci odzwierciedlenia ich tresci ekonomiczne;j,

f) zobowigzania Zarzadu do zidentyfikowania i sporzgdzania listy krytycznych zasad rachunkowosci, majgcych
istotny wptyw na sprawozdania finansowe Banku, zawierajgce zastosowane metody wyceny, rozliczania
transakcji i mozliwos¢ stosowania alternatywnych metod wyceny wraz z ich wynikami w celu poréwnawczym
lub wyeliminowania przypadkow ,,agresywnej ksiegowosci”,

g) przegladu systemu informacji zarzadczej,

h) zobowigzania Zarzadu do przeprowadzenia analizy zasobéw kadrowych w dziale finansowym i ksiegowosci,
szczegolnie w zakresie kluczowych pracownikéw zajmujacych sie sprawozdawczoscig finansowg, w tym Zarzad
powinien przekazywac informacje o zaistniatych zmianach na kluczowych stanowiskach w dziale finansow
i ksiegowosci oraz o przyczynach tych zmian; dodatkowo Zarzad powinien informowac¢ Komitet o wszelkich
istotnych zmianach organizacyjnych, ktére mogg wptyngé na jakos¢ i sposdb sporzgdzania sprawozdan,




i)
k)
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oceny procesu ujawniania informacji finansowych z wytaczeniem informacji stanowigcych informacje poufne
w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596 / 2014 z dnia 16 kwietnia 2014r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

i Dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,

kontroli terminowosci poszczegdlnych etapdw sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania skutecznosci wdrozonych kluczowych procedur kontrolnych w zakresie sprawozdawczosci
finansowej Banku, w tym proponowanych dziatan naprawczych,

zapoznawania sie ze sprawozdaniami finansowymi z odpowiednim wyprzedzeniem przed ich publikacjg
w celu zadania pytan, uzyskania wyjasnien oraz zgtoszenia Zarzagdowi ewentualnych uwag Komitetu,

m) dyskusji z Zarzadem i biegtymi rewidentami na temat poprawnosci i kompletnosci informacji zawartych

n)

o)

p)

q)

w sprawozdaniach finansowych, w szczegdélnosci w przypadku sprawozdan podlegajacych przegladowi
lub badaniu przez biegtego rewidenta, w tym:

- uzyskanie sprawozdania dodatkowego dla Komitetu,

- oméwienie informacji o znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach
kontroli wewnetrznej zidentyfikowanych przez biegtego rewidenta w trakcie badania,

- omowienia kluczowych spraw badania i zastosowanych procedur badania oraz wynikéw prac biegtego
rewidenta, w tym zastosowanego poziomu istotnosci, listy skorygowanych i nieskorygowanych korekt
i uwag z badania, zasadnosci stosowanej przez Bank polityki rachunkowosci oraz poprawnosci wprowadzenia
wymaganych odpowiednimi przepisami zmian zasad rachunkowosci,

- zapoznanie sie ze wstepng wersjg raportu biegtego rewidenta,

- w przypadku wystgpienia objasnien badz zastrzezen czy innych modyfikacji raportu niezaleznego biegtego
rewidenta ustalenie z Zarzagdem dziatar naprawczych oraz harmonogramu ich wdrozenia,

- uzyskanie informacji na temat wspoétpracy Banku z biegtym rewidentem oraz informacji o zagrozeniu badz
wystapieniu presji ze strony Zarzadu, ktéra moze wptywaé na obiektywizm czy mozliwos$¢ zachowania
zawodowego sceptycyzmu biegtego rewidenta,

omdwienia z Zarzgdem wynikow finansowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw ryzyka wystepujgcych
w okresie sprawozdawczym, w tym adekwatnosci utworzonych rezerw oraz dokonanych przez Zarzad Banku
szacunkdéw i ocen wraz z ich wptywem na proces biezgcej sprawozdawczosci oraz sprawozdanie finansowe,

potwierdzenia z Zarzagdem, ze nie wystgpity istotne btedy, oszustwa czy naduzycia skutkujgce znieksztatceniem
informacji wykazanych w sprawozdaniu finansowym,

zapoznania sie z opublikowanymi przez Bank raportami biezgcymi, ktére mogg mie¢ wptyw na sprawozdania
finansowe,

monitorowania istotnych zmian w procesie sprawozdawczosci finansowej Banku, mogacych wptynac na jego
stabilnos¢ lub zdolno$¢ przygotowania wiarygodnych sprawozdan finansowych na czas tj. zmian na kluczowych
stanowiskach w dziale finansow i ksiegowosci, realizacji projektow IT oraz projektéw reorganizacyjnych
dotyczacych obszaréw sprawozdawczosci finansowe;j.

3) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
w tym rekomendowanie zlecenia przeprowadzenia dodatkowych badan przez Spoétdzielnie Spoétdzielczy System
Ochrony SGB, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym w szczegdlnosci:

a)
b)

d)

nadzdr nad skutecznoscig systeméw kontroli wewnetrznej,

uzyskiwanie od Zarzadu, SSO SGB oraz Prezesa Zarzadu istotnych informacji w zakresie: wdrozonego systemu
kontroli wewnetrznej, srodowiska kontroli, oceny ryzyka, czynnosci kontrolnych, monitorowania skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

dokonywanie przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
z uwzglednieniem uwag i rekomendacji Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB,

weryfikacja adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Banku przy udziale: biegtego rewidenta,
Spédtdzielczego Systemu Ochrony SGB; proponowanie ulepszen procedur w zakresie kontroli wewnetrznej
lub wskazanie obszaréw, ktére wymagajg bardziej szczegétowej kontroli; w szczegdlnosci przedmiotem
zainteresowania powinna by¢ kontrola wewnetrzna dokonywanych ptatnosci i przeprowadzanych transakcji,
ktore moga by¢ nielegalne lub niepoprawne, takze kontrola przestrzegania obowigzujgcych procedur,




e)

f)

g)

h)

)
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okresowe, otrzymywane na posiedzeniu podsumowania ustalert dokonanych podczas audytéw wewnetrznych
oraz informacji dotyczacych dziatan podejmowanych w celu realizacji wydanych rekomendacji, w szczegdlnosci
postepow wprowadzania w zycie rekomendacji i terminowosci ich wdrozenia, z wyjasnieniem ewentualnych
odstepstw od realizacji planu,

analiza istotnych odstepstw od ustalonego planu audytu oraz analizy propozycji dotyczacych usprawnienia
procesu audytu,

zobowigzanie Zarzadu do udokumentowania przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej oraz okreslenie
i ocena kluczowych procedur kontrolnych, zapewniajacych, iz sprawozdania finansowe oraz raporty zarzagdcze
i finansowe, w tym budzety i prognozy sg rzetelne i wolne od istotnych bteddw; ocena procedur kontrolnych
powinna uwzgledniaé, w szczegdlnosci aspekty wtasciwego podziatu obowigzkéw oraz adekwatnosci, skutecznosci
i bezpieczenstwa systemOw wspierajgcych procesy finansowo — ksiegowe,

weryfikacja wynikdéw oceny proceséw finansowo — ksiegowych oraz kluczowych procedur kontrolnych
przeprowadzanych przez kadre zarzadzajgca Banku oraz proponowanych dziatan naprawczych,
monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo — ksiegowych moggcych wptynaé na ich stabilnos¢
lub zdolnos¢ Banku do przygotowania wiarygodnych sprawozdan finansowych w terminie,

monitorowanie oraz nadzor nad outsourcingiem procesow, ktdrych przedmiotem sg czynnosci majgce
istotne znaczenie dla prawidtowego wykonywania przez Bank obowigzkow okreslonych przepisami prawa,
sytuacji finansowej Banku,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Banku $wiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie, w szczegdlnosci poprzez:

5)

6)

7)

a)

b)

d)

f)

zapewnienie opracowania polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
zawierajgcej m.in. okreslenie przebiegu procesu wyboru, wymaganych dokumentéw, terminéw i kryteridw,
jakie sg uwzgledniane w trakcie dokonywania wyboru oraz zatwierdzenia tej polityki przez wtasciwe organy
Banku, uwzglednienie planéw awaryjnych na wypadek braku mozliwosci realizacji zawartej umowy o badanie
sprawozdania finansowego przez firme audytorskg oraz warunkéw uruchomienia planu awaryjnego;

zapewnienie opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug obejmujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz zatwierdzenia tej
polityki przez wtasciwe organy,

czynny udziat w procesie dokonywania wyboru firmy audytorskiej, w szczegélnosci poprzez dokonywanie
analizy oswiadczen i ztozonych dokumentéw potwierdzajgcych, ze firma audytorska dysponuje wymaganym
doswiadczeniem w badaniu podmiotéw dziatajgcych w sektorze, w ktdrym dziata Bank oraz dysponuje

okreslonymi zasobami kadrowymi zapewniajgcymi, ze badanie sprawozdania zostanie przeprowadzone
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 69 ustawy o biegtych rewidentach,

ocene niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej, w tym ocena czy biegty rewident i firma
audytorska spetniajg wymogi niezaleznosci okreslone w odpowiednich przepisach prawa, zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania ustug, w szczegdlnosci w przypadku, gdy firma audytorska
$wiadczy na rzecz Banku inne ustugi niz badanie. Weryfikacja powinna opierac sie na wszelkich dostepnych
informacjach, w tym na tresci ztozonych oswiadczen;

weryfikacje, czy swiadczenie dodatkowych ustug jest mozliwe w swietle obowigzujgcych Bank wymogow
prawa, w tym w szczegdlnosci, czy Swiadczone ustugi nie sg objete zakazem okreslonym w art. 136 ust. 1
ustawy o biegtych rewidentach oraz czy $wiadczone ustugi mieszczg sie w katalogu dozwolonych ustug,

o ktérym mowa w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach,

okreslenie limitow wydatkéw na ustugi $wiadczone przez firmy audytorskie, ktérych mozliwos¢ Swiadczenia

wymaga zgody Komitetu oraz zapewnienie cyklicznego raportowania w zakresie ustug swiadczonych przez
firmy audytorskie oraz inne jednostki nalezgce do tzw. sieci.

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Banku;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji lub opinii, dotyczacej wyboru biegtego rewidenta,




8)

9)
10)
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monitorowanie, czy Zarzad wprowadzit zmiany w zwigzku z rekomendacjami wydanymi przez: biegtego rewidenta,
Spotdzielczy System Ochrony SGB, Rade Nadzorczg, Komitet Audytu, Komisje Nadzoru Finansowego;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Banku,

sporzadzanie z wykonywanych czynnosci sprawozdania oraz przedktadanie go wraz z wnioskami Radzie Nadzorczej.

System zarzadzania ryzykiem — informacje ogélne.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane sg na trzech niezaleznych
poziomach:

1)
2)

3)

na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

na drugi poziom sktada sie zarzagdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub komdrkach organizacyjnych oraz dziatalnos¢ Komérki do spraw zgodnosci;

na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komaorki Audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z uczestnictwem Banku
w Systemie Ochrony SGB, te dziatalnos¢ wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1)
2)
3)

podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;
przestrzegajg ustalonych mechanizméw kontrolnych;

wspotpracujg z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie;
w tym raportuja do tych komdérek odnosnie zblizania sie do limitu.

Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, wykonujg zadania
zwigzane z identyfikacjg, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego
istotnego ryzyka; ktore sg szczegdtowo opisane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komarki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie:

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych z uwzglednieniem odpowiedniego
zakresu scenariuszy;

proponujg limity ograniczajgce ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji) z uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikéw testéw warunkdéw skrajnych;
c) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miare mozliwosci);

monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitéw (w tym pod katem wystepujgcych trendéw) oraz apetytu na ryzyko;
proponuja dziatania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi wszelkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem;
dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajgcego z nowych produktow lub projektow Banku;

przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong w matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym:

1)

2)
3)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko, bedacy jednoczesnie limitem
strategicznym) oraz monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjetg przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzagdzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki oraz procedury
sg wdrazane w spdéjny sposéb, a realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym interesem

finansowym Banku, w tym koniecznoscig spetniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych
i ptynnosci;




4)
5)

6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)
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zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzgdzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych funkcjonowacd
ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego Cztonkdéw;
wybiera Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez Cztonkdw Zarzadu w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie
systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez Cztonkdw Zarzagdu obowigzkdéw, w tym w szczegdlnosci w ramach
przypisanych im obowigzkdw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim
przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zwtaszcza tych, ktére stanowia podstawe do szacowania dodatkowych wymogdw kapitatowych w ramach wyznaczania
kapitatu wewnetrznego;

corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze strategig zarzagdzania
Bankiem, systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)

okresla biezacg i przyszta gotowosc Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz zapewnienie wdrozenia
plandw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur;
monitoruje ich przestrzeganie;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne
wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkosc¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej; ustanawia
zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku
o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;
wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka
w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
systemu zarzadzania;

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalnosci Banku odbywa sie w dwojaki sposdb:

1)

2)

oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, proces samooceny
ryzyka, zatwierdzanie limitow transakcyjnych lub portfelowych;

odgdrny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyk w ramach corocznego procesu przegladu
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitdw transakcyjnych i portfelowych (w tym
zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten nadzér nad ryzykiem w dziatalnosci
Banku. Poszczegdlne jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadajg za identyfikacje
ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktéw i ustug, ktére Swiadczg. Bank posiada procedury wdrazania nowych
produktéw i dokonywania istotnych zmian, ktérych celem jest zapewnienie wdrazania produktéw, operacji i nowych
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obszaréw dziatalnosci zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami) Banku oraz w zgodnosci z odpowiednimi przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej identyfikacji ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci
Banku. Obszar zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji w ramach procesu
ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie otrzymanych wynikdw ze strategig biznesowg Banku, strategig ryzyka
oraz ustalonym apetytem na ryzyko.

Co do zasady, dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza
odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzagdzania, ktére podlegaja zatwierdzeniu, odpowiednie do rangi na poziomie
Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla konkretnych
ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotnosci (proporcjonalnosci) wptywu poszczegélnych czynnikdw ryzyka na
dziatalnosci Banku i na realizacje jego strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriéw ilosciowych i jakosciowych
istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzgdzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar/szacowanie (w tym: testy warunkdw skrajnych);
3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitow ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Bank zalicza do ryzyk istotnych nastepujace rodzaje ryzyka, ktérych ocena, zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane
zostaty w procedurach szczegétowych:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputac;ji;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

8) ryzyko braku zgodnosci.

Czesc zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane przez
Bank za istotne, jest objeta zarzgdzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego, gtéwnie z powodu wystepujgcych
powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystgpienia poszczegdlnych rodzajéw ryzyka — takie ryzyka podlegaja
zarzadzaniu w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci w szczegdélnosci:

e Ryzykiem utraty reputacji Bank zarzgdza w ramach innych rodzajéw ryzyka uznanych za istotne, w tym zwtaszcza
w ramach ryzyka ptynnosci oraz braku zgodnosci.

e Bank przyjmuje, ze ryzyko ESG oraz ryzyko geopolityczne materializujg sie poprzez tradycyjne kategorie ryzyk
finansowych i Bank nie rozpatruje ich jako samoistne i odrebne kategorie ryzyka w ramach zarzgdzania ryzykiem
i adekwatnoscia kapitatowa.

Proces zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym i zewnetrznym catosciowy poglad

na ryzyko oraz zgodnos$¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia
limitow. Jednostki biznesowe Banku i jednostki wsparcia odpowiadajg m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji
zarzadczej, odnosnie stanu biezgcego zarzadzania ryzykiem, w tym zwtfaszcza odnosnie zblizania sie do limitu lub przekroczenia,
badz niedotrzymania limitu do wtasciwej komaorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, a w szczegdlnych
sytuacjach, takze do Zarzadu Banku.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system informacji
zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi
limitami i apetytem na ryzyko. Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe
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narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk
istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajoéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych;

4) wynikéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku,
a zakres oraz szczegbétowosc sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow
informacji. Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnosé dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrznej. Szczegétowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposéb
ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji
zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorczg Banku o stanie realizacji ,Strategii rozwoju Banku (...)” (w okresach pétrocznych) i strategii
zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg Banku o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji
Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencjg
Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwieztej i zrozumiatej dla Cztonkow
Rady Nadzorczej Banku formy.

Cele i strategie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyk.

Ryzyko kredytowe.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwéj optymalnego jakosciowo
portfela kredytowego;

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytdw zagrozonych w kredytach ogétem
na poziomie nie wyzszym od 8,00%;

utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL na poziomie nie wyzszym niz 5,00%.

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzgdowych na poziomie co najmniej 35,00%;

identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnosci dtuznika poprzez
wtasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzgdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;
ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywdw, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow Banku;
ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami srodowiskowymi (w tym
ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzgdzaniem (czynniki ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych
oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdélnosci dotyczacych
oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytéw;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty kredytéw, w szczegdlnosci
weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego
monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;
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inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajgcym lub za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw ustanowionych w Systemie
Ochrony; Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez
Skarb Paristwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 100% limitu obowigzujgcego w Systemie Ochrony.

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

utrzymywanie aktywdw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytéw podmiotéw
niefinansowych na poziomie 80,00% ich udziatu w sumie bilansowej powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe
udzielone dotyczace finansowania;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;

identyfikacje klientéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub rolniczg o podwyzszonym ryzyku ESG oraz
analize wptywu ryzyka ESG oraz ryzyka greenwashingu na zdolnos¢ kredytowa tych klientdw, na etapie
udzielania kredytu lub przedtuzania okresu kredytowania;

ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG;

utrzymywaniu udziatu kredytéw o zidentyfikowanym dla klienta podwyzszonym ryzyku ESG na poziomie nie
przekraczajgcym 2% portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) powiekszonego o udzielone
zobowigzania pozabilansowe.

dazenie do zapewnienia udziatu ekspozycji kredytowych uznanych za zréwnowazone srodowiskowo wg klasyfikacji
biznesowej Banku na poziomie co najmniej 2 % portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto)
powiekszonego o udzielone zobowigzania pozabilansowe.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem
dziatania Banku;

bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w ,Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (...)”.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

angazowanie sie Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie oraz ustalanie
limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

ograniczenie kredytowania klientéw, ktérych zaangazowanie w Banku wyniostoby 10,00% kapitatu Tier | (duze
zaangazowania), 5,00% kapitatu Tier | (istotne zaangazowania) i 3,00% kapitatu Tier | (znaczace zaangazowania);

ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu 20,00%
kapitatu Tier I; a w przypadku podmiotu lub podmiotéw powigzanych o niskim profilu ryzyka maksymalnie
24,00% kapitatu Tier [;

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie
i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) obejmuja:

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedg uwzgledniaty w sposdb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie majgce;j
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie wyzszym
od 4,00% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;
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zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 80,00% ich udziatu
w portfelu kredytowym;

zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych
dla klientéw detalicznych oprocentowanych statg stopg procentowg lub okresowo statg stopa procentowg
przy uwzglednieniu limitdw ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie tym klientom detalicznym, w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do
dochoddw tych klientow (wskaznik DStl) nie przekracza poziomow okreslonych nizej w czesci dotyczacej sposobdw
realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

stosowanie limitow LtV, na maksymalnym poziomie:
e 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych,

e 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, gdy czes¢
ekspozycji przekraczajgca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Paristwa lub NBP, przeniesienie okreslonej kwoty
w ztotych lub w innej walucie na wiasnos¢ Banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie
srodkdéw klienta zgromadzonych na rachunku lll filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na Indywidualnym
Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE),

e 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej przychodowej;
o 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej pozostatej;

e 90% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntdow rolnych, ktére jednoczesnie
stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji kredytowej,

e 85% - w przypadku ekspozycji kredytowe] zwigzanej z finansowaniem gruntow rolnych zabudowanych
budynkami gospodarczymi, wykorzystywanymi do prowadzenia dziatalnosci rolniczej, ktore jednoczesnie
stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji kredytowej

o 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej, gdy czes¢
ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady srodkdw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP, przeniesienie okreslonej kwoty
w ztotych lub w innej walucie na wtasnos¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie
Srodkow klienta zgromadzonych na rachunku Il filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na Indywidualnym
Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE).

e wskazniki wymienione w lit. a) — g) ulegajg obnizeniu o 5,00 pp. jezeli dtugos¢ okresu zaangazowania
Banku w finansowanie ekspozycji kredytowe] przekracza 20 lat.

kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gtéwnie do klientéw detalicznych i rolnikdw, preferowanie zabezpieczen
hipotecznych w postaci gruntow rolnych, nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu
kredytowania 30 lat,

stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:
e dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie przeszkolenie,

e zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku wartos¢ nieruchomosci obnizyta sie o wiecej niz 15,00%
i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomniejszajg podstawe naliczania rezerw
celowych i odpiséw aktualizujgcych dotyczacych odsetek,

e stosowanie rotacji rzeczoznawcow majgtkowych przy wycenie nieruchomosci, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku.
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Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) obejmuja:

wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzgledniaty w sposdb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych majacej
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 10,00% catego
portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5,00% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 7 lat;

udzielanie kredytow detalicznych tym klientom, w przypadku ktérych wskaznik Dtl (ekspozycje kredytowe
podlegajace Rekomendacji T) oraz wskaznik DStl (ekspozycje kredytowe podlegajgce Rekomendacji S) nie
przekracza maksimum dla cech:

a) dla produktéw, w ktoérych nie jest wykorzystywany model scoringowy:

—dochdéd:

Dochéd netto wnioskodawcy

. . Mak | i Dtl / DStl
PWN - przecietne wynagrodzenie netto w gospodarce aksymainy poziom /

dochéd < 1xPWN 45%
1xPWN < dochéd < 2x PWN 53%
dochéd 2 2x PWN 60%

przy czym, jezeli wnioskodawcow jest wiecej niz jeden, to do ustalenia maksymalnego poziomu Dtl / DStl dla
wymienionych cech Bank bierze wartos$¢ $rednig wskaznikdw Dtl / DStl ustalonych zgodnie z powyzszg tabelg dla
poszczegdlnych wnioskodawcow,

— miejsce zamieszkania:

Miejsce zamieszkania Maksymalny poziom Dtl / DStI
Gmina wiejska. 58%
Miasto do 150 tys. mieszkarcow. 53%
Duze miasto pow. 150 tys. mieszkancow. 48%

przy czym, jezeli wnioskodawcow jest wiecej niz jeden, to do ustalenia maksymalnego poziomu Dtl / DStl dla
wymienionej cechy Bank bierze wartos¢ srednig wskaznikéw Dtl / DStl ustalonych zgodnie z powyzszg tabelg dla
poszczegdlnych wnioskodawcow.

b) dla produktéw, w ktérych jest wykorzystywany model scoringowy:

—dochéd i okres kredytowania:

Maksymalny poziom Dtl / DStI

Okres kredytowania

Dochéd netto wnioskodawcy okres <5 lat okres > 5 lat
PWN - przecietne wynagrodzenie netto w gospodarce
dochéd < 1xPWN 45% 45%
1xPWN < dochéd < 2x PWN 53% 53%
dochéd 2 2x PWN 60% 60%

przy czym, jezeli wnioskodawcow jest wiecej niz jeden, to do ustalenia maksymalnego poziomu Dtl / DStl dla
wymienionych cech Bank bierze wartosé srednig wskaznikéw Dtl / DStl ustalonych zgodnie z powyzsza tabelg dla
poszczegdlnych wnioskodawcow,
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— miejsce zamieszkania:
Miejsce zamieszkania Maksymalny poziom Dtl / DStI
Gmina wiejska. 58%
Miasto do 150 tys. mieszkarncow. 53%
Duze miasto pow. 150 tys. mieszkarcow. 48%

przy czym, jezeli wnioskodawcow jest wiecej niz jeden, to do ustalenia maksymalnego poziomu Dtl / DStl dla
wymienionej cechy Bank bierze wartos¢ $rednig wskaznikéw Dtl / DStl ustalonych zgodnie z powyzszg tabelg dla
poszczegdlnych wnioskodawcow;

O przyjetych poziomach wskaznika DStl Bank informuje SSO SGB.

Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi:

Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE), d3zy do zarzadzania
tymi ekspozycjami w sposdb zapewniajgcy ograniczenie ryzyka powstania zagrozenia utraty ptynnosci lub
wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadfoscia.

Celem strategicznym zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest zapewnienie w
Srednim terminie realizacji celéw zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem
rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami obowigzujacymi w Systemie Ochrony oraz zatozeniami planu
finansowego Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;

ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE, w przypadkach, w ktérych wskaznik NPL
(opisany szczegdtowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym) jest réwny lub
wyzszy niz 5,0% lub wskaznik naleznosci zagrozonych jest réwny lub wyzszy niz 9,0%;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych i prognozowanych wielkosci
portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji w portfelu Banku ogétem, w tym w podziale na poszczegdlne
portfele kredytowe i produktowe;

dostarczanie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji do portfela NPE oraz czynnikow
wptywajgcych na wielkos¢ tych migracji;

analiza efektywnosci i skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w tym poprzez
poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania, umorzenia; raportowanie jej wynikow
Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej;

wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikdéw audytéw wewnetrznych i zewnetrznych do biezgcego
zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

Ryzyko ptynnosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikdow wewngtrzbankowych oraz posiadanie
aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

realizacje strategii finansowania okreslajgcej, ze:
e gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych;

e Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow;
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e Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

e Bank zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrédet sSrodkéw z Banku Zrzeszajgcego na zasadach
i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego;

e w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach Minimum
Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB,
a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim;

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym zabezpieczenie na
wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym
30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mégt otwieraé po stronie
aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika NSFR)
przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaty przez depozyty powiekszone
o fundusze wtasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

utrzymywanie ptynnosciowe;j struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki skumulowanych
aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez uwzglednienia
zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie
nieujemnym;

dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych deponentéw;

dazenie do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie srodkéw od gospodarstw
domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od stwierdzonego charakteru
zagrozenia. Postepowanie wedtug procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej.

Celami strategicznymi Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej sa:

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;

ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczgcej
zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej lecz nie wiecej niz:

e 24,50% kapitatu Tier | dla zmiany annualizowanego wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka niedopasowania,
bazowego i opcji fgcznie przy zatozonej zmianie stép +/- 250 pb.,

e 11,50% kapitatu Tier | dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczacej szesciu scenariuszy szokowych
opisanych szczegétowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

ograniczenie ryzyka stopy procentowe;j tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajgcych z produktow
bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami przeszacowania powyzej 1 roku;

dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychoddéw pozaodsetkowych.
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Ryzyko walutowe.

Celami strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego s3:

obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych biezgcych
i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywanie
innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa catkowita
nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajgcych na zagospodarowywaniu nadwyzek
Srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg
charakteru spekulacyjnego;

utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych ktére zaspokojg wyptywy netto w danej walucie
obcej;
podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajgcym;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko operacyjne.

Cele strategiczne Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuja:

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;
zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposdb bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajace z btedéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajgcymi wieksze doswiadczenie i mozliwos$ci, w szczegdlnosci
w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktéw i ustug bankowych oferowanych z ich
wykorzystaniem.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem ustug wspierajgcych funkcje realizowane przez
Bank, a dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, w tym ustug ICT, realizowanych w formule outsourcingowej jak
i nie stanowigcych outsourcingu, jest wykorzystanie tych ustug w sposdb zapewniajacy:

operacyjng odpornos¢ cyfrowg, w tym ich ciggte i niezaktécone dziatanie, zwtaszcza w przypadku, gdy dotycza
one funkgcji krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:
e prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
e ostrozne i stabilne zarzagdzanie Bankiem,
e skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

e mozliwosé wykonywania obowigzkow przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdan finansowych Banku,

o poufnos¢, dostepnosé integralnoscé i autentycznosé danych, w tym na ochrone tajemnicy prawnie
chronione;j.
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Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne poprzez:

opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej i kultury ryzyka wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie i
korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

uwzglednienie ryzyka greenwashingu w ocenie ryzyka operacyjnego;

opracowanie i wdrozenie zasad zarzagdzania modelami oraz zasad zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym ze
stosowania modeli;

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy, w szczegdlnosci w zakresie ustug ICT wspierajgcych
funkcje realizowane przez Bank;

zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych w sposéb
bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w szczegdlnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu lub korzystania z ustug ICT dostarczanych przez dostawcow
zewnetrznych;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane
do zmieniajgcych warunkdéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci
dziatania Banku;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy, w przypadku powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu oraz wykorzystania ustug ICT dostarczanych przez dostawcéw zewnetrznych, jezeli w zwigzku
z realizacjg umowy wystepuje zagrozenie dla realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka zwigzanego

z wykorzystaniem ustug wspierajacych funkcje realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty
zewnetrzne, w tym ustug ICT, realizowanych w formule outsourcingowej jak i nie stanowigcych outsourcingu,
w szczegolnosci w wyniku:

e niewykonania $wiadczenia ze strony dostawcy ustug,

e pogorszenia jakosci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych zaktécen dziatalnosci
spowodowanych niewtasciwym wykonaniem funkcji lub jej niewykonaniem,

e istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i ciggtego wykonywania danej funkgji;

e powaznego naruszenia przez dostawce zewnetrznego obowigzujacych przepiséw ustawowych,
wykonawczych lub warunkéw umowy;

e gdy w wyniku warunkéw lub okolicznosci zwigzanych z danym ustaleniem umownym wtasciwy organ
nadzoru nie moze juz skutecznie nadzorowac Banku.

posiadanie udokumentowanej strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych lub istotnych funkcji lub
ustug ICT wspierajgcych funkcje krytyczne lub istotne w Banku.

Ryzyko kapitatowe.

Dtugoterminowe cele kapitatowe Banku obejmujg swym zakresem:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych
do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka przewidzianych przez przepisy
prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci tgcznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie: 13,635%;
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e posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu Tier | na poziomie: 11,615%;
e posiadanie minimalnej wielkos$ci wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | na poziomie: 10,100%;

e posiadanie wewnetrznego wspodtczynnika kapitatowego na poziomie nie nizszym niz obowigzujgcy Bank wymag
wspotczynnika tgcznego wymogu kapitatowego (OCR) powiekszony o wytyczne filaru 2 (P2G) tj. tacznie 11,615%,
a tym samym obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 68,88%;

e utrzymywanie kapitatu rezerwowego na minimalnym poziomie 80,00% funduszy wtasnych;

e dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego Cztonka do 5% funduszu
udziatowego; zwiekszenie pakietu udziatéw powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga zgody Spotdzielni;

e przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90,00% nadwyzki bilansowej;

e posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na poziomie minimum 0,5%
sumy bilansowej Banku;

e ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach krajowych,
zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku
z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celéw okreslonych dla wspétczynnikdéw kapitatowych Banku;

e nie angazowanie sie kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem Banku
Zrzeszajgcego;

e utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokosci rownej co najmniej obowigzujgcym
Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM;

e utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie 3,333%.

Ryzyko braku zgodnosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

e zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi;

e zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

e dazenie i dbatosé o:
e wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego;
e pozytywny odbidr Banku przez klientéw;
e przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow;

e stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla
realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
¢ identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

e projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizmoéw kontroli ryzyka
braku zgodnosci;

e sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

e systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.
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3. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki.

Dane w tys zt.

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 142 950,25 110 308,47
2 Kapitat Tier | 142 950,25 110 308,47
3 taczny kapitat 147 321,31 114 756,30
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 508 750,00 518 098,92
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 28,1000% 21,2910%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 28,1000% 21,2910%
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 28,9600% 22,1495%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Esciizl;ok\év:;mgrg;:}/;;:Iri:sr;iie(;;nduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego 0,0000% 0,0000%
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
s | BTN i ol kot b o s
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymag potaczonego bufora (%) 3,5000% 2,5000%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000% 10,5000%
12 rj:étjsfzzoxlsat:r\:;t\;‘vé;;r(I‘y(:)ostepny po spetnieniu facznych wymogow w zakresie 21,3942% 14,1495%
13 Miara ekspozycji catkowitej 1560 473,96 1289573,21
14 Wskaznik dzwigni (%) 9,1600% 8,5541%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-142 :sjitil;c:nweej \évz}(,:,?gofii ;/i\;;ar\]l;;evii; i;;)r;duszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,0000% 0,0000%
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i tagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-14e | tgczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos$¢ wazona — $rednia) 44 930 131,28 35705 421,42
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a e

31.12.2025 31.12.2024
EU-16a | Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 13574 945,17 11 168 958,45
EU-16b | Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1814 007,31 2002 435,69
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé skorygowana) 11 760 937,86 9166 522,77

17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 382,3808% 389,6225%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 475,25 76 105 587,55
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 976,84 43 600 104,56

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,4200% 174,5300%

W powyzszej tabeli EU KM1 przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie skonsolidowanej
sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB. W pozycjach EU-16a oraz EU-16b wskazano $rednig arytmetyczng
obserwacji na koniec miesigca dla kazdego z czterech kwartatéw poprzedzajgcych dzien ujawnienia informacji.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR,
Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych
ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR.

Jednoczesnie SGB—BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogdw w zakresie LCR i NSFR na
podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedgcych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty
zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR

i NSFR.

Przedstawione w powyzszej tabeli EU KM1 dane wskazujg, ze Bank spetnia wszystkie wymogi kapitatowe oraz ptynnosciowe.
Poprawa wspétczynnika wyptacalnosci Banku, jak dokonata sie na przestrzeni 2025r. jest w gtdwnej mierze wynikiem zasilenia
Funduszy Wtasnych Banku z tytutu podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2024.

4. Ujawnienia informacji dotyczace minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych MREL.

Zgodnie z §9 ,,Zasad polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej”, Bank ujawnia informacje dotyczgce minimalnego
wymogu w zakresie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL) w odniesieniu do:

1. informacji na temat najwazniejszych wskaznikéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych oraz wymogow
w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, zgodnie z art. 45i ust. 3 lit. a) i c) Dyrektywy BRRD2;

2. informacji na temat struktury funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, zgodnie z art. 45i ust. 3 lit. b)
Dyrektywy BRRD2;

3. informacji na temat kolejnosci zaspokajania wierzycieli, zgodnie z art. 45i ust. 3 lit. b) Dyrektywy BRRD2.

Bank dokonuje ujawnienia informacji, o ktérych mowa wyzej, z wykorzystaniem jednolitych wzoréw formularzy i tabel okreslonych
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/763 oraz wymagang czestotliwos$¢ publikacji informacji ujawnianej:

1. Tabela EU KM2 - Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymdg w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu systemowym;

2. Tabela EU TLACI - Elementy sktadowe — MREL i w stosownych przypadkach wymadg w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu systemowym;

3. Tabela EU TLAC3b - Kolejno$¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i uporzagdkowane;j likwidacji.
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Tabela EU KM2: Najwazniejsze wskazniki — MREL i, w stosownych przypadkach, wymog w zakresie funduszy
wilasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu

systemowym.
a
Minimalny wymoég w zakresie funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
(MREL)
31.12.2025
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspétczynniki i elementy sktadowe
1 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne 147 321 306,58
EU-1a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 147 321 306,58
2 taczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji (TREA) 508 750 794,37
3 Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 28,1000%
EU-3a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 28,1000%
4 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji 1560 473 964,00
5 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 9,1600%
EU-5a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 9,1600%
6a Czy ma zastosowanie wytgczenie z podporzadkowania przewidziane w art. 72b ust. 4 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013? (wytaczenie w wysokosci 5%)
Kwota tgczna dozwolonych niepodporzadkowanych instrumentéw zobowigzan kwalifikowalnych,
6b jezeli swoboda decyzji co do podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013 jest stosowana (wytaczenie w wysokosci maks. 3,5%)
W przypadku gdy ograniczone wytgczenie z podporzgdkowania ma zastosowanie zgodnie z art. 72b
ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, kwota wyemitowanych srodkdw, ktdrych stopien
6c uprzywilejowania jest rGwny stopniowi uprzywilejowania wytgczonych zobowigzan i ktére ujeto w
wierszu 1, podzielona przez kwote wyemitowanych srodkéw, ktérych stopien uprzywilejowania jest
réwny stopniowi uprzywilejowania wytaczonych zobowigzan i ktére zostatyby ujete w wierszu 1,
jezeli nie zastosowano by ograniczenia (%)
Minimalny wymoég w zakresie funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL)
EU-7 MREL wyrazony jako odsetek TREA 12,0000
W tym czes¢, ktéra musi zostaé spetniona z wykorzystaniem funduszy wiasnych lub zobowigzan
EU-8 12,0000
podporzgdkowanych
EU-9 MREL wyrazony jako odsetek TEM 4,5000
W tym czes¢, ktéra musi zostaé spetniona z wykorzystaniem funduszy wiasnych lub zobowigzan
EU-10 4,5000
podporzadkowanych

Pominieto kolumny (b) — (f) formularza EU KM2, gdyz nie dotyczg one Banku.
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EU TLAC1 - Elementy sktadowe — MREL i w stosownych przypadkach wymaég w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu systemowym.

a

Minimalny wymoég w zakresie
funduszy wtasnych i zobowiagzan
kwalifikowalnych (MREL)

Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

1 Kapitat podstawowy Tier | 147 321 306,58
2 Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
3 Zbidr pusty w UE
4 Zbidr pusty w UE
5 Zbidr pusty w UE
6 Kapitat Tier Il 0,00
7 Zbidr pusty w UE
8 Zbidr pusty w UE
11 Fundusze wtasne do celéw art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 dyrektywy 2014/59/UE 147 321 306,58
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne: Elementy kapitatu nieregulacyjnego
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio przez podmiot restrukturyzacji
12 i uporzadkowanej likwidacji podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom (niepodlegajgce zasadzie 0,00
praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane przez inne podmioty nalezgce do grupy
EU-12a restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji podporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom 0,00
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowigzarn kwalifikowalnych podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom wyemitowane
EU-12b . . ) 0,00
przed dniem 27 czerwca 2019 r. (podporzadkowane podlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie zapadalnosci wynoszacym co najmniej jeden rok, w takim
EU-12c . e el . A ) 0,00
zakresie, w jakim nie kwalifikujg sie one jako pozycje w Tier Il
13 Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom (niepodlegajace 0.00
zasadzie praw nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia) !
Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytagczonym zobowigzaniom wyemitowane przed
EU-13a ) . . . 0,00
dniem 27 czerwca 2019 r. (przed zastosowaniem ograniczenia)
14 Kwota niepodporzadkowanych instrumentéw zobowigzan kwalifikowalnych, w stosownych przypadkach 0.00
po zastosowaniu przepisOw art. 72b ust. 3 CRR !
15 Zbidr pusty w UE
16 Zbidr pusty w UE
17 Pozycje zobowigzan kwalifikowalnych przed korekta 0,00
EU-17a W tym pozycje zobowigzan podporzadkowanych 0,00
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitatu nieregulacyjnego
18 Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed korektg 147 321 306,58
19 (Odliczenie ekspozycji miedzy grupami restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji realizujgcymi
strategie wielokrotnych punktéw kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych)
21 Zbiér pusty w UE
22 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie 147 321 306,58
EU-22a W tym: fundusze wtasne i zobowigzania podporzagdkowane 147 321 306,58

-24 -




Bank Spétdzielczy

SGB/"  Ziemi Kaliskiej

a

Minimalny wymoég w zakresie
funduszy wtasnych i zobowiagzan
kwalifikowalnych (MREL)

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dZwigni grupy restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji

23 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 508 750 794,37
24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 1560 473 964,00
Wspoétczynnik funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
25 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 28,1000%
EU-25a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 28,1000%
26 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 9,1600%
EU-26a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 9,1600%
27 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny po spetnieniu wymogdéw grupy 0.00
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji !
28 Wymag potgczonego bufora specyficznego dla instytucji
29 w tym wymaog utrzymywania bufora zabezpieczajacego
30 w tym wymaog utrzymywania bufora antycyklicznego
31 w tym wymaog utrzymywania bufora ryzyka systemowego
EU-31a w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych instytucji o znaczeniu systemowym
Pozycje uzupetniajace
EU-32 taczna kwota wytaczonych zobowigzan, o ktérych mowa w art. 72a ust. 2 rozporzadzenia (UE)

nr575/2013

Pominieto kolumny (b) — (c) formularza EU TLACI, gdyz nie dotyczg one Banku.
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EU TLAC3b: Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji.

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu upadtosciowym

1

12

13

(najnizszy stopien)

(najwyzszy stopien)

Suma kolumn 1-n

Opis stopnia uprzywilejowania w postepowaniu

Naleznosci z tytutu zobowigzan zaliczanych do
Funduszy Wtasnych Banku, o ktérych mowa w art. 26
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie

Pozostate naleznosci z tytutu srodkéw
objetych ochrong gwarancyjng innych
niz $Srodki gwarantowane w rozumieniu

Naleznosci 0s6b fizycznych, mikro
przedsiebiorcéw, matych i srednich
przedsiebiorcow z tytutu Srodkdw objetych
ochrong gwarancyjng innych niz $rodki

1 Al wymogow ostroznosciowych dla instytucji art. 2 pkt 65 ustawy z dnia 10 czerwca L

upadtosciowym (tekst dowolny). e . L . . gwarantowane w rozumieniu art. 2 pkt 65

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego 2016r. o BFG, systemie gwarantowania .
. p . ustawy z dnia 10 czerwca 2016r. o BFG,
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012(Dz.Urz. UE L 176 z depozytdw oraz przymusowej . . )
iy s . systemie gwarantowania depozytéw oraz
27.06.2013, str. 1, z pdzn. zm.), wraz z odsetkami i restrukturyzacji. R N
. - przymusowej restrukturyzacji.
kosztami egzekucji.

2 | Zbidr pusty w UE
3 | Zbidr pusty w UE
4 | Zbidr pusty w UE
5 | Fundusze whasne | zobowigzania potencjalnie 147 321 306,58 368 202 517,92 147 386 722,95 662 910 547,45

kwalifikujace sie do spetnienia MREL
6 | wtym rezydualny termin zapadalnosci > 1 rok < 2 lata 0,00 368 202 517,92 147 386 722,95 515 589 240,87
7 | wtym rezydualny termin zapadalnosci 2 2 lata < 5 lat 0,00 222 370,97 0,00 222 370,97
8 | wtym rezydualny termin zapadalnosci 2 5 lat < 10 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |W tym rezy.duaInY termin zapad.alnlosu >10 Ilajc, ale 0,00 0,00 0,00 0,00

z wytgczeniem wieczystych papieréw wartosciowych
10 | w tym wieczyste papiery warto$ciowe 147 321 306,58 0,00 0,00 147 321 306,58
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5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF.
W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty operacyjne, zaprezentowane
w ponizszej tabeli, na taczng kwote 48,00zt. brutto i 48,00zt. netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami
i dotyczyty obstugi transakcji Klienta.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa Straty brutto @ | Straty netto
Dziatania nieuprawnione. 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne.
Kradziez i oszustwo. 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo. 0,00 0,00
Oszustwo zewnetrzne.
Bezpieczeristwo systemdw. 0,00 0,00
Stosunki pracownicze. 0,00 0,00
7 _— . .
asaf:ly dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeristwo Bezpieczeristwo érodowiska pracy. 0,00 0,00
W miejscu pracy.
Podziaty i dyskryminacja. 0,00 0,00
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania
Lo 0,00 0,00
wzgledem Klientow.
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe. 0,00 0,00
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci. Wady produktéw. 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje. 0,00 0,00
Ustugi doradcze. 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia. 0,00 0,00
L . . . Systemy. 0,00 0,00
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu. L » )
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia. 0,00 0,00
Wprowaf‘izanle do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga 48,00 48,00
transakcji.
Monitorowanie i sprawozdawczosé. 0,00 0,00
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami. | Naptyw i dokumentacja klientow. 0,00 0,00
Zarzadzanie rachunkami klientéw. 0,00 0,00
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby rozliczeniowe). 0,00 0,00
Sprzedawcy i dostawcy. 0,00 0,00
Razem 48,00 48,00

(1]

Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025r. obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaty jeszcze zrealizowane,
nie uwzgledniajg z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka.
@

Straty netto wedtug stanu na 31.12.2025r. obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich oraz
odzyskow z tytutu mechanizmoéw transferu ryzyka.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno o charakterze
doraznym, jak i systemowym.
Dziafania o charakterze doraznym obejmuja:
1. Bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia.
2. Staty monitoring zdarzen i incydentdw.
3. Niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym.
4. Podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne, w tym ryzyko zwigzane z ICT oraz uczestnictwo w likwidacji
skutkéw zdarzer/incydentow.
5. Wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych realizowane w Banku procesy/funkcje, systemy ICT i oferowane Klientom
produkty.
6. Wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na korygowanie, eliminowanie, zapobieganie, minimalizowanie
skutkow ryzyka.
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Dziatania o charakterze systemowym obejmuja:
1. Stosowanie zabezpieczen systemow ICT.

2. Wprowadzanie / udoskonalanie systemoéw autoryzacji transakcji ptatniczych, stosowanie mechanizmdw kontrolnych
(m.in. wprowadzenie w Banku systemu zatwierdzania/akceptacji ,na drugg reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
funkcjonalnych).

Doskonalenie procesdw operacyjnych, systematyczne szkolenia.
Stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing).
Wdrazanie / doskonalenie systemdw antyfraudowych i AML/CFT.

o v ok~ w

Doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

6. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zzrodet finansowania
w perspektywie srednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio i dtugoterminowej, badz w catosci,
badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzgdzanie ptynnoscig ztotowa
i walutowg, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komarki i jednostki organizacyjne Banku.

Za skutecznosc systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Zarzad Banku. Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu Banku — w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci, nadzorujacy komoérke
zarzadzania ,wolnymi srodkami”.

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyk — w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci, w tym nad identyfikacjg,
pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci.

Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetéw zaangazowanych w zarzadzanie ryzykiem ptynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:
1. Zespdt Controllingu — komdrka monitorowania ryzyka, podlegajagca Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ryzyk, ktéra w ramach
obwigzujacej w Banku struktury organizacyjnej wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem propozycji zmian
procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz
poziomu limitow;

2) zgtasza potrzebe zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategig zarzgdzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci $Srednio i dtugoterminowej,
przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, pogtebiong analizg ptynnosci dtugoterminowej;

6) analizg wskaznikdw stuzgcych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;
7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng poziomu ryzyka ptynnosci;
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9) wyznaczaniem wskaznikéw LCR i NSFR;

10) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnosci;

11) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

12) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzgd Banku dla komarki zarzagdzajgcej majgce na
celu wtasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;

13)sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

14) sporzadzaniem wykazu kredytéw, ktére mogg stanowic¢ zabezpieczenie kredytu refinansowego NBP — na podstawie
danych przekazanych przez Oddziaty Banku.

2. Zespodt Rachunkowo - Finansowy — komaorka zarzadzajgca ,,wolnymi srodkami”, podlegajgca Prezesowi Zarzadu Banku,
ktora w ramach obwigzujgcej w Banku struktury organizacyjnej wykonuje zadania zwigzane z:

1) optymalnym zarzgdzaniem srodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z zawartych umow, w tym
zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow,

2) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz przygotowywaniem
propozycji zmian dla Zarzagdu, w zakresie zarzgdzania ptynnoscig dzienng, biezaca i krétkoterminowsa.
3. Pozostate komérki lub osoby odpowiedzialne za:
1) kontrole i utrzymywanie limitéw kasowych — Dyrektorzy Oddziatéw Banku,
2) przekazywanie do Zespotu Rachunkowo-Finansowego informacji niezbednych do sporzadzania prognozy przeptywow

pienieznych:
a) Oddziaty Banku;
b) Dyrektor IT;
c) Zespdt Organizacyjno—Kadrowy.

Sposdb pozyskiwania finansowania dziatalnosci.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu stabilnej czesci bazy
depozytowej jako podstawowego Zrddta finansowania.

Gtownym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotdw niefinansowych (gtéwnie gospodarstw domowych).
Bank uznaje depozyty sektora niefinansowego za najbardziej stabilne zrédto finansowania.

Bank dazy do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie srodkéw od gospodarstw domowych
po akceptowalnej cenie.

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Zachowujac ostrozne podejscie do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci
jedynie najbardziej stabilng czescig sSrodkdw pozyskanych od klientéw czyli tzw. osadem na depozytach.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia.

Funkcje skarbowe i zarzagdzania sg wykonywane w Centrali Banku. Funkcje te sg w petni scentralizowane.

Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia SGB.

Bank Spétdzielczy Ziemi Kaliskiej jest Cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone

z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedgacego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony Uczestnikow, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu
unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca
systemem ochrony (dalej ,,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowana do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.
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W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa
sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych proceséw:

1. Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
1) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych;
2) zabezpieczanie Bankow Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych;
3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;
4) prowadzenie rachunkow biezgcych Bankow Spotdzielczych;

5) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
Banku Zrzeszajacego;

6) gromadzenie nadwyzek srodkdw Bankéw Spétdzielczych;

~

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

)

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

)
)
)
9)

10) wyznaczanie i utrzymywania zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

11) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach limitéw ustalonych
przez Spétdzielnie;
2. Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:
1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Systemie Ochrony SGB;

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez aktualizacje
kwoty Minimum Depozytowego);

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

6) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkdéw skrajnych wedtug scenariuszy okreslonych w Grupowym

Planie Naprawy;
7) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
3. Bank zobowigzany jest wykonywac nastepujgce zadania w zakresie ryzyka ptynnosci wynikajace z przynaleznosci
do Zrzeszenia SGB:
1) lokowania nadwyzek ptynnosciowych w Banku Zrzeszajacym,
2) prowadzenia rachunkéw w Banku Zrzeszajgcym,

3) posiadania wystarczajacej ilosci Srodkéw na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajgcym lub niewykorzystanej kwoty
kredytu w rachunku biezgcym, ktdre zabezpieczg wyptywy z rachunku biezgcego na koniec dnia operacyjnego,

4) dokonywania zakupu aktywow finansowych wytgcznie za posrednictwem i zgodg Banku Zrzeszajgcego; zgoda
nie jest wydawana jezeli zakup aktywdw moze spowodowac przekroczenie, przyjetego w Spotdzielczym Systemie
Ochrony SGB, maksymalnego limitu inwestycji finansowych.
4. Bank jako uczestnik Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB w zakresie ryzyka ptynnosci ma obowigzek:

1) realizowac zadania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizmow kontroli, ograniczania oraz klasyfikowania ryzyka
zgodnie z umowa Systemu Ochrony SGB,

2) nie angazowac sie ptynnosciowo w Banki Spotdzielcze i inne podmioty spoza Systemu Ochrony.
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Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci na dzien 31.12.2025r. (Wartosci w zt.).

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku.

Pozycja do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 53417 761,67 371924 933,16
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 919 277 593,74 919 277 593,74
Nadwyzka niedobér aktywoéw nieobcigzonych 865 859 832,07 547 352 660,58

Pozycje aktywdw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci przedstawiono w ponizszej tabeli.

Aktywa nieobcigzone Wartos¢ nadwyzki

Srodki w kasie 13 654 576,12

Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajacym

» . 35635551,43
oraz Lokata ,,automatyczny” overnight

Bony pieniezne NBP 810 749 867,16
Obligacje gwarantowane przez Skarb Paristwa 10 260 350,72
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 57 478 642,91
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 114 826 882,00

RAZEM 1402 605 870,33

Wskazniki LCR oraz NSFR na dzien 31.12.2025r.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzgdzenia CRR,
Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych
ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR.

Jednoczesnie SGB—BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogdw w zakresie LCR i NSFR
na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki
otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualne;j

w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie skonsolidowanej
sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB.

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,0000% 382,3808%
NSFR — zagregowany 100,0000% 177,4200%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita réwniez wewnetrzne
limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy
postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
indywidualne;j.

2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,0000% 519,8900%
NSFR — indywidualny 100,0000% 226,0557%

-31-



Bank Spétdzielczy

SGB/"  Ziemi Kaliskiej

Urealniona Luka ptynnosci na dzien 31.12.2025r. (Wartosci w zt.).

Ponizej zaprezentowano kilka najblizszych przedziatéw urealnionego zestawienia luki ptynnosci, zawierajgcego zestawienie
zapadajacych aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1. osadu na depozytach i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie sSrodkdéw pozyskanych od gospodarstw domowych,
ktore cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych podmiotow niefinansowych i instytucji
rzgdowych i samorzadowych;

2. osadu na zobowigzaniach pozabilansowych udzielonych dotyczacych finansowania, w postaci niewykorzystanych kwot
kredytow w ROR i rachunkach biezgcych — oczekiwane przeptywy, dotyczace sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan
pozabilansowych dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem
sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji.

Wyszczegoélnienie Do 1 miesigca g: ; :11::::::::; g: z nn::::::z
LUKA URLEALNIONA Prosta 733797 027,74 -32 235 827,02 4972 893,74
LUKA URLEALNIONA Skumulowana 733797 027,74 701 561 200,72 706 534 094,46
LUKA URLEALNIONA WSKAZNIKI LUKI 3,2984 2,9340 2,8771
WSKAZNIKI LUKI  LIMIT Minimum 1,0000 1,0000 1,0000

Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu SGB.

Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet Srodkdw z Banku Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci
Banku Zrzeszajacego.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub
Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego
w Narodowym Banku Polskim.

W ponizszej tabeli przedstawiono wartos¢ (w zt.) gtdwnych, dodatkowych Zrédet finansowania na dzien 31 grudnia 2025r.

Inne dodatkowe zrédta finansowania Kwota Warunki dostepu

Otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym. 0,00 1 dzien
Pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego. 97 168 480,69 2 dni
Pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego. 553 295 078,56 2 dni
Kredyt refinansowy z NBP. 59097 726,77 20 dni
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 20314 485,70 3 dni
Certyfikaty inwestycyjne 0,00 90 dni

RAZEM 729 875 771,72 XXX

Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktore narazony jest Bank.

Przyczyny, ktére moga spowodowacé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci, to:

1. Niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow do termindw zapadalnosci pasywdw i istnienie niekorzystnej
skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach.

Przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywow pienieznych Banku.
Nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow.

Znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku.

vk W

Koniecznos$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na srodki.
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Wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw.
Niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku.

Niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywdw strukturalnie nieptynnych.

L ® N o

Ryzyko reputacji.

Sposdb dywersyfikacji zrodet finansowania

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:
1. Oferowanie produktéw depozytowych gtdwnie klientom z sektora niefinansowego i budzetowego.

2. Rézne terminy wymagalnosci depozytow.
3. Rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.
4. Pozyskiwania srodkow z Banku Zrzeszajacego w postaci kredytow celowych.

Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczenia ryzyka ptynnosci:

1. Stosowanie limitow ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu Ochrony SGB.

2. Testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktécone prowadzenie dziatalnosci w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych.
Lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie m.in. zapewnienie przetrwania w sytuacji skrajnej.
Uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, zapewniajgcego w uzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciowa.
Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajgcym.

o v AW

Regularny audyt systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zgodnie z zasadami wykonywania audytu wewnetrznego
w Systemie Ochrony SGB.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci.
Zakres pojec stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci obejmuje m.in.:

1) aktywa ptynne —wszystkie aktywa Banku spetniajace warunki aktywéw nieobcigzonych;

2) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce podmiotdw niefinansowych i instytucji rzgdowych lub
samorzadowych;

3) depozyty ogétem — baza depozytowa oraz depozyty podmiotdw finansowych, z wytgczeniem depozytdéw bankow;

4) depozyty elektroniczne — depozyty (terminowe lub biezace), ktére mogg zosta¢ wycofane rowniez poza placéwka
Banku (przez kanaty internetowe lub mobilne);

5) ptynnosé sroddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego dnia;

6) ptynnosc¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

7) ptynnosé biezgca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym
w okresie 7 kolejnych dni;

8) ptynnosc¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym
w okresie 30 kolejnych dni;

9) ptynnosc srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

10) ptynnosé dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

11) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie
na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkdéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku
strategii zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

12) wskaznik LCR / wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej obliczony w oparciu
o przepisy CRR;
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wskaznik NSFR / wymdg dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik ptynnosci dtugoterminowej obliczony
w oparciu o przepisy CRR;

tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje ryzyka ptynnosci

w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

ryzyko ESG — ryzyko negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, bedacych konsekwencjg obecnego lub przysztego
wptywu czynnikdw zwigzanych z ochrong srodowiska, polityka spoteczng lub fadem korporacyjnym na klientéw i
kontrahentéw lub pozycje bilansu Banku.

Sposdb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku w procesie zarzgdzania ptynnoscig ptatnicza.

Poza pozycjami aktywdw, wynikajgcymi z zasad funkcjonowania Zrzeszenia SGB oraz Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB,
Bank ukierunkowuje inwestowanie nadwyzek srodkow na jak najbardziej ptynny rynek optymalizujgc jednoczesnie rentownos¢
takich inwestycji.

Wyjasnienie sposobu wykorzystania testéw warunkéw skrajnych.

Testy warunkow skrajnych przeprowadzane przez Bank w obszarze ryzyka ptynnosci wykorzystywane sg min. na potrzeby:

1.

uhwnN

budowy awaryjnych planéw ptynnosci,
szacowania kapitatu wewnetrznego,
wyznaczania poziomu bufora ptynnosci,
okreslenia polityki ptynnosciowej Banku,
wyznaczania poziomu limitéw.

Opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych.

1.

Testy warunkdw skrajnych przeprowadzane sg zgodnie z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie
Naprawy SSO SGB:

1) scenariuszu systemowym zaktadajgcym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu przygotowanym
przez NBP, w ktérym wystepuja wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw depozytéw i zmiana rynkowych stép
procentowych,

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajgcymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytéw,
c) wzrost stop procentowych,

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajgcym kombinacje zdarzen majgcych wptyw na caty system i indywidualnych,
nastepujgcych jednoczesnie i wchodzacych ze sobg w interakcje, ktory zaktada kryzys na rynku rolnym.

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie Naprawy SSO SGB
obszary krytyczne:

1) ptynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR,

2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/l, naleznosci zagrozonych,
poziomu rezerwowania,

3) wyptacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR oraz dzwigni finansowe;j.

Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje przynajmniej w okresach rocznych wraz z aktualizacja Grupowego Planu
Naprawy SSO SGB.

Bank szacuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testu, o ktérym mowa wyzej w pkt. 1 ppkt 1),
w zakresie w jakim dotyczy on wyptywu depozytéw.

. Jezeli wyniki testu wykazujg, ze wartos¢ wskaznika LCR spadnie ponizej okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci

wartosci krytycznej, to Bank szacuje koszt przywrdcenia poziomu wskaznika do poziomu wartosci krytyczne;j.

Koszt, o ktérym mowa wyzej w pkt. 5., stanowi podstawe do oszacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci.
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Wskazanie w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testéw warunkéw skrajnych.

W zasadach Zarzadzania ryzykiem ptynnosci, uwzgledniajacych zapisy Rekomendacji P, Awaryjny Plan Ptynnosci zostat
zintegrowany z testami warunkéw skrajnych poprzez wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy
uruchamiajgcych Awaryjny Plan Ptynnosciowy.

W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR
ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym
Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej)
lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawic sytuacji).

Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie zapewnienia pokrycia zapotrzebowania na srodki ptynne w
sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiedniag wielko$¢ aktywéw lub dodatkowych zrédet finansowania, ktére moga
by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych.

Do aktywow nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniajg wszystkie z wymienionych warunkéw:
1. brak obcigzen,
2. wysoka jakos¢ kredytowa,
3. tatwa zbywalnosc¢,
4. brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania srodkéw,
5

. sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyréznia:
1. sprzedaz wysokoptynnych aktywow lub zaciggniecie kredytow zabezpieczonych tymi aktywami (aktywa nieobcigzone),
2. dodatkowe zrédta finansowania w postaci:

1) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

2) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
3) pozyskania pozyczki ptynnosciowej z SSO SGB,

4) pozyskanie kredytu refinansowego z NBP,

5) sprzedazy innych aktywow.

Bank prowadzi i na biezgco aktualizuje rejestr aktywdw oraz warunkéw na jakich moze by¢ pozyskiwane dodatkowe finansowanie.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wyznaczonego, bufora ptynnosci, przy czym:
1. podstawowa czes¢ bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej utrzymujgcej sie do 7 dni,

2. uzupetniajgca czes¢ bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej utrzymujacej sie powyzej 7 dni
do 30 dni.

Bank dokonuje obliczen potrzebnej kwoty aktywdw nieobcigzonych w okresach miesiecznych.

Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach Zrzeszenia SGB.

Rodzaje srodkéw, z ktérych Bank ma mozliwos¢ skorzystania bedgc uczestnikiem Zrzeszenia SGB i Spétdzielczego Systemu
Ochrony SGB wymienione zostaty w czesci ,,Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu SGB”.

Kredyty dla Bankdw Spoétdzielczych udzielane sg zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego i uzaleznione
sg od oceny kondycji finansowej Banku wnioskujacego o dany kredyt.
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Czestotliwos¢ i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci sporzadzane przez komdrke monitorujgcg w ramach systemu informacji zarzadczej:

1. pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej m.in. na:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,
2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji,
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
2. obejmujg w szczegdlnosci dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdélnym uwzglednieniem depozytéw,
2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego wycofania
depozytdw elektronicznych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania,
3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,
4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,
5) poziomu aktywdw nieobcigzonych,
6) analizy wskaznikow ptynnosci,
7) wynikow testéw warunkéw skrajnych,
8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminowg,
9) stopnia wykorzystania wskaznikdw wczesnego ostrzegania,
10) stopnia przestrzegania limitow.

3. sporzadzane s3 i przedktadane przez komdrke monitorujaca:

1) Zarzadowi Banku w terminach miesiecznych,
2) Radzie Nadzorczej Banku w terminach pétrocznych.

7. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF.

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktéw
interesdw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6,

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkéw Zarzagdu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku
w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

1. Zarzadzanie konfliktami interesow.

Przedmiotowe informacje zostaty opublikowane na stronie internetowej Banku https://www.bsziemikal.pl w sekcji:
O BANKU / Polityka informacyjna / Polityka zarzagdzania konfliktami intereséw.

Bank w swojej dziatalnosci zidentyfikowat brak istotnych konfliktdw intereséw w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady i 575/2013 art. 4 ust. 1 pkt 38.

2. Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania pracownikdw zarzadzajgcych maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym na poziomie rownym 600%.

Stosunek ten zostat ustalony w sposdb umozliwiajgcy skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem
potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie poczgwszy od 23.02.2022r. na mocy Uchwaty
nr 1/2022 Rady Nadzorczej Banku. Réwniez przed t3 datg relacja pomiedzy wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu i pracownikéw
miescita sie w okreslonym zakresie.
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8. Opis systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki oraz komérki organizacyjne Banku i jest dostosowany do charakteru
oraz profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach / komérkach /
stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory
obejmuje funkcje kontroli oraz Komdrke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli
wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja wyznaczonych celéw, w tym
usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie
w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3. przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione zostaty:

1. funkcja kontroli, na ktéra sktadaja sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizmdéw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2. komodrka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie
Organom Banku raportéw w tym zakresie;

3. niezalezna komdrka audytu wewnetrznego — komorka Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB, wykonujgca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej stosowane sg odpowiednie
mechanizmy kontrolne oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku zaimplementowane zostaty w funkcjonujgce procesy, czynnosci, oraz biezgcg dziatalnos¢
operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio
udokumentowany i umozliwia przypisanie jednostkom organizacyjnym, komdrkom organizacyjnym oraz stanowiskom
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz
poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1. poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym
kierownicy jednostek / komorek organizacyjnych;

2. pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony — odpowiada Komérka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacg i testowanie w ramach monitorowania
pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
1. celdéw systemu kontroli wewnetrznej;
ztozonosci procesdw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;
liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;
ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;
zasobdw poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikdéw tych linii;

o Uk W

zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktorej
powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
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Bank okreslit kategorie nieprawidfowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwageg ich negatywny wptyw
na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii
obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony,
odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktdérego zaistniata dana nieprawidtowosc¢ znaczaca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz Systemu Ochrony SGB,
odpowiedzialnego za sprawowanie funkcji audytu w Banku.

Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, s niezwtocznie raportowane do Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Systemu Ochrony SGB, odpowiedzialnego
za sprawowanie funkcji audytu w Banku.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego i poziomego
przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczgcych efektéw dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komadrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje o najistotniejszych
nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank
wykorzystuje w/w informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcji kontroli,
Komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komérke audytu wewnetrznego Systemu
Ochrony SGB. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania
zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komarki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1. adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celéw systemu kontroli
wewnetrznej;

2. skaliicharakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatarh zmierzajgcych do usuniecia
tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

3. zapewnienia niezaleznosci Komorce do spraw zgodnosci,

4. zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw Komorki do spraw
zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow
tej komarki.

9. Polityka wynagrodzen.

W Banku obowigzujg nastepujace procedury wewnetrzne regulujgce obszar wynagrodzen:
1. Polityka wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego.

Uchwaty ustalajace wysokos¢ oraz zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Regulamin wynagradzania pracownikdow zarzadzajgcych.

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Uchwaty ustalajace wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu.

Polityka kadrowa — m.in. procedura zatrudnienia.

Regulamin wynagradzania pracownikéw.

O N U~ wDN

Umowy indywidualne z pracownikami zawarte na podstawie decyzji Zarzadu.

Polityke zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen ksztattuje Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej. Rada Nadzorcza
sktada réwniez raport z realizacji polityki wynagradzania Zebraniu Przedstawicieli, ktore dokonuje oceny, czy ustalona
Polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu Banku.
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Postanowien Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen nie stosuje sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, ktérzy otrzymuja
wynagrodzenie ustalane uchwata Zebrania Przedstawicieli bez podziatu na state i zmienne sktadniki wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach, sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych
w ramach danego komitetu. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg transparentne i zawarte w uchwale Zebrania

Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza, odpowiada za wprowadzenie wewnetrznego aktu prawnego okreslajgcego zasady wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu Banku, w tym szczegétowe kryteria i warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzong politykg wynagradzania, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriéw
i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia.

W odniesieniu do os6b petnigcych kluczowe funkcje odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie odpowiedniego wewnetrznego aktu
prawnego i nadzor w tym obszarze cigzy na Zarzadzie Banku, z wytgczeniem wynagrodzenia osoby kierujgcej Komarka ds. zgodnosci,
ktére zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

Zasady wynagradzania pracownikéw Banku oraz swiadczen zwigzanych z pracg, z wytaczeniem pracownikéw swiadczacych prace
na innej podstawie niz stosunek pracy okresla Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku uchwalany przez Zarzad Banku.

W Banku nie zostat powotany Komitet ds. wynagrodzen.

Najwazniejsze informacje dot. ksztattowania wynagrodzen:

1. Polityka zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen realizowana jest na podstawie przepisdw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen w bankach
(Dz. U.z2020r. poz. 1896, 23201 2419 oraz z 2021 r. poz. 432, 680 i 815).

2. Bank realizujgc zapisy Rozporzadzenia wprowadzit , Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Spétdzielczym Ziemi Kaliskiej” w ograniczonym zakresie, korzystajac z mozliwosci indywidualnego
okreslenia sposobu i zakresu stosowania przepiséw dotyczacych zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen (zasady proporcjonalnosci).

3. Bank dokonat analizy stanowisk, wymienionych w tresci Rozporzadzenia oraz okreslit krgg pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jak réwniez dokonat analizy zasadnosci wprowadzenia systemu
wynagradzania pracownikdéw opartego na zmiennym sktadniku wynagrodzen.

Z uwagi na profil dziatania Banku, charakter posiadanych w ofercie produktow oraz skale dziatalnosci na rynku bankowym
ustalono, ze osobami majgcymi istotny wptyw na profil ryzyka Banku sg Cztonkowie Zarzadu Banku oraz kierujgcy
komoérka ds. zgodnosci.

4. Premia roczna, przyznawana jest na podstawie oceny efektéw pracy Cztonkéw Zarzadu dokonywana jest po zakorczeniu
roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 lata poprzedzajace.

5. Oceny o ktdrej mowa powyzej Rada Nadzorcza dokonuje najpdzniej do 31 lipca nastepnego roku.

Giéwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen

1. Podstawa oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw
danego Cztonka Zarzadu.

2. Ocena wynikéw catego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.

3. Ocena efektéw pracy Cztonkdéw Zarzgdu obejmuje wskazniki Banku osiggane w latach podlegajgcych ocenie w podziale na
poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;
2) zwrotu z aktywéw (ROA);
3) wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) wspotczynnika wyptacalnosci;
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5) wskaznika ptynnosci LCR.
4. W odniesieniu do wyzej okreslonych kryteriow Cztonek Zarzagdu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajgcym
ocenie wykonanie planu finansowego zostato zrealizowane na poziomie:
1) zysku netto nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu;
2) zwrotu z aktywow (ROA) nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu;
3) wskaznika naleznosci zagrozonych nie wyzszym niz 8% i poziom orezerwowania nie nizszym niz 35%;
4) wspdtczynnika wyptacalnosci nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu;
5) wskaznika ptynnosci LCR nie nizszym niz okres$lony w regulacjach nadzorczych.
5. Cztonek Zarzagdu ma prawo do premii rocznej, gdy za okres podlegajacy ocenie:
1) dokonano pozytywnej oceny efektéw pracy realizacji zadan Cztonka Zarzadu wynikajgcych z zakresu jego obowigzkéw
i odpowiedzialnosci;
2) uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji;
3) biegty rewident wydat pozytywnga ocene o sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci;
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny przeprowadzony

przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien
w obszarze nadzorowanym przez danego Cztonka Zarzadu.

Zasady wyptaty premii rocznej

1. Maksymalna tgczna kwota premii rocznej dla Cztonkdw Zarzagdu Banku ustalana jest w wysokosci 15% rocznego zweryfikowanego
przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty o przyznania premii rocznej
i jej wysokosci dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w przypadku oceny pozytywne;.

2. Przyznana Cztonkowi Zarzgdu premia roczna wyptacana jest w formie pienieznej z zastosowaniem odroczenia wyptaty
w przypadku kiedy jego zmienne roczne wynagrodzenie jest réwne lub przekracza réwnowartos¢ w ztotych 50.000 euro
lub jedna trzecia facznego jego rocznego wynagrodzenia. W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40% zmiennego
sktadnika wynagrodzenia na okres 4 lat (rok, w ktérym jest wyptacane 60%premii jest juz pierwszym rokiem odroczenia,
tak wiec ostatecznie pozostajg do odroczenia 3 lata), w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza.

3. Ustanie stosunku pracy Cztonka Zarzagdu w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej
sytuacji, ocena pracy Cztonka Zarzadu pod katem wyptaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wyfgcznie okres zatrudnienia
Cztonka Zarzgdu w trakcie okresu podlegajgcego ocenie.

4. Cztonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwotania sie do Rady Nadzorczej Banku, a w przypadku zmniejszenia lub nie
przyznania regulaminowej premii rocznej, na zasadach okreslonych w Regulaminie wynagradzania pracownikdw zarzgdzajgcych.

10. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw.

Aktualna ocena odpowiedniosci Cztonkdw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej zostata dokonana przez Zebranie Przedstawicieli
w dniu 29.05.2026r. natomiast aktualnej oceny odpowiedniosci Zarzagdu dokonata Rada Nadzorcza w dniu 11.12.2025r.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 29.05.2026r. udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu.

Ocena odpowiednios$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej dokonywana jest w cyklu dwuletnim, z wyjatkiem
powziecia informacji o pojawieniu sie Przestanek skutkujgcych koniecznoscig dokonania oceny w trybie nadzwyczajnym.
Ocena odpowiedniosci Zarzgdu dokonywana jest w cyklu rocznym.
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11. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej.

Zarzad Banku Spotdzielczego Ziemi Kaliskiej:

1. Oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi
procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczgcymi ujawniania
informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR.

2. Oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie zarzadzania
ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia
profilu ryzyka i strategii Banku.

3. Zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym

stronom catoSciowy obraz procesu zarzgdzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku

a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Banku Spétdzielczego Ziemi Kaliskiej:

IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO

PODPIS

GRZEGORZ PONIATOWSKI

Prezes Zarzadu Banku

Grzegorz Elektronicznie podpisany

przez Grzegorz Poniatowski
Data: 2026.06.02 14:43:01

Poniatowski szo0

MAREK PUCHALA

Wiceprezes Zarzagdu Banku ds. Handlowych

Elektronicznie
M a re k podpisany przez
Marek Puchata

P uc h a+a Data: 2026.06.02

14:39:23 +02'00'

RADOStAW MATCZAK

Wiceprezes Zarzadu Banku ds. Ryzyk

Ra d O S+a W Elektronicznie podpisany

przez Radostaw Matczak
Data: 2026.06.02

Matczak 1219540200

ANITA BLOCHOWIAK

Wiceprezes Zarzadu Banku ds. Restrukturyzacji
i Windykacji

Elektronicznie

An Ita Ma ria podpisany przez Anita

Maria Btochowiak

Btochowiak pata: 2026.06.02

12:54:52 +02'00"
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