Uchwala nr 14/2026
Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego Ziemi Kaliskiej
z dnia 31.03.2026r.

w sprawie: oceny stosowania w Banku Spoétdzielczym Ziemi Kaliskiej ,.Polityki Ladu

Korporacyjnego™ w 2025r.

Na podstawie § 23 pkt 1 ppkt 22 Statutu Banku Spoéldzielczego Ziemi Kaliskiej oraz
Rekomendacji Z.1.3 KNF, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza dokonujac oceny stosowania w Banku ,Polityki Ladu Korporacyjnego™
w zakresie:

1) organizacji i struktury organizacyjnej

2) relacji z cztonkami Banku

3) organu zarzadzajgcego — Zarzadu Banku

4) organu nadzorujacego — Rady Nadzorczej Banku

5) polityki outsourcingu

6) kultury ryzyka i standardow etycznych

7) konfliktéw intereséw

8) polityki wynagradzania

9) polityki informacyjnej

10)polityki wprowadzania nowych produktéw oraz dziatalnosci promocyjnej

i relacji z klientami

11)kluczowych systeméw i funkeji wewnetrznych

12)polityki w zakresie AML

13)polityki w zakresie ESG

ocenia pozytywnie stosowanie w Banku Spoldzielczym Ziemi Kaliskiej ,Polityki Ladu
Korporacyjnego” i stwierdza, ze nie zaistnialy Zadne przeslanki wskazujace na naruszenie
przyjetych zasad. Na podstawie wynikoéw kontroli wewnetrznych, zewnegtrznych oraz oceny
ryzyka braku zgodnosci stwierdza sie, ze Bank Spoétdzielczy Ziemi Kaliskiej stosuje zasady
przyjete w ,,Polityce Ladu Korporacyjnego™.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatqeznik do Uchwaty
Rady Nadzorezef nr 14/ 2026

Ocena przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przez Bank Spétdzielczy Ziemi
Kaliskiej za rok 2025 r.

W zwiazku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”
Bank Spéldzielczy Ziemi Kaliskiej stosuje powyzsze Zasady poprzez uchwalong przez Zebranie
Przedstawicieli w 2023t. ,,Polityke f.adu Korporacyjnego Banku Spéldzielczego Ziemi Kaliskiej”.
Dokument ten jest zbiorem zasad, ktérymi na co dzien kieruje si¢ Bank Spéldzielczy Ziemi
Kaliskiej w wykonywaniu swojej dzialalnosci, relacjach z udzialowcami, klientami oraz swoim
otoczeniem. Wypelniajac nowe obowiazki cigzace na Banku a wynikajace z Rekomendacji Z
Komisji Nadzoru Finansowego dot. ladu korporacyjnego Zarzad Banku uchwalil procedury
do stosowania w Banku dot.: Polityki identyfikowania kluczowych funkcji, Zasad zarzadzania
ryzykiem outsourcingu, Polityki NPE i FBE, Zespolu kryzysowego
i planu komunikacji a takze zaktualizowal: Polityke zarzadzania konfliktami interesow, Zasady
dobrych praktyk bankowych, Zasady polityki informacyjnej,

Zgodnie z § 27 Zasad Ladu Korporacyjnego wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
do zadari Rady Nadzorczej nalezy kontrola wdrozZenia i przestrzegania tych Zasad, w zwiazku
z tym Rada Nadzorcza dokonala oceny przestrzegania przez Bank zasad przyjetych w Polityce.
Wnioski z przeprowadzonej kontroli zostaly przedstawione ponizej:

Proces zarzadzania ryzykiem

Na podstawie oceny procesu zarzadzania ryzykiem dokonanej i przedstawionej przez Komitet
Audytu, jak réwniez w oparciu o analize informacji cyklicznie przedstawianych przez Zarzad
Banku na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ustala si¢ co nastepuje.

Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB, realizuje zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB,
przepisy wewnetrzne wydawane przez Spéldzielnie, oraz wytyczne zawarte we wzorcowych
zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Bank zarzadza ryzykiem w sposdb zapobiegajacy powstaniu w Banku zagrozenia utraty
plynnosci lub wyplacalnosci, a tym samym wystapienia grozby upadlosci.

Apetyt na ryzyko Banku jest pod biezaca kontrola i nie odnotowano:

* przestanek zagrazajacych bezpiecznemu rozwojowi Banku,

* negatywnych  trendéw, wymagajacych  natychmiastowego  podjecia  dzialan
ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.



1

Organizacja i struktura organizacyjna

Organizacja Banku umozliwia osiaganie dlugoterminowych celéw prowadzonej dzialalnosci.
Organizacja obejmuje zarzadzanie 1 sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeplywu 1 ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co zostalo nalezycie
uregulowane w odpowiednich aktach wewnetrznych. Organizacja Banku znajduje
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej. Bank zapewnia jawnos¢ struktury organizacyjne;j
poprzez zamieszczenie podstawowe] struktury organizacyjnej na stronie internetowej Banku.
Bank posiada przejrzysta oraz adekwatna do skali i charakteru prowadzonej dzialalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w ktérej podleglos¢ stuzbowa, zadania oraz
zakres obowigzkow 1 odpowiedzialnosci sa wyraznie przypisane 1 odpowiednio podzielone.
Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caly obszar dzialania Banku wyraznie
wyodrebniajac kazda kluczows funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno
podzialu zadan jak 1 odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw Zarzadu Banku, a takze podziatu
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne komorki organizacyjne.

Podleglos¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegolnym jednostkom organizacyjnym, jak
réwniez czlonkom Zarzadu 1 poszczegblnym pracownikom regulowana jest w Statucie,
strukturze organizacyjnej zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza, Regulaminie organizacyjnym,
jak rowniez w Regulaminie dzialania Rady Nadzorczej, Regulaminie dzialania Zarzadu jak
réwniez Regulaminie Pracy.

Rada na podstawie informacji przedstawianych na posiedzeniach Rady zgodnie z Instrukcja
Systemu informacji zarzadczej pozytywnie ocenia realizacje strategii dzialania, strategii
zarzadzania ryzykiem, strategii planowania i zarzadzania kapitalowego. Rada pozytywnie
ocenia posiadane umiejetnosci 1 wiedze przez czlonkéw Zarzadu realizujacych powierzone
zadania. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny efektywnosci dziatania Banku i stwierdza,
ze dzialania czlonkéw Zarzadu sq prawidlowe 1 skuteczne oraz, ze pozwalaja na uzyskiwanie
przez Bank bardzo dobrych wynikéw ekonomicznych plasujacych Bank Spoldzielczy Ziemi
Kaliskiej w czolowce bankow spoldzielczych w Polsce.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu opartg na Strategii
Banku, Polityce zmiennych skladnikéw wynagrodzen. Ocena efektywnosci ekonomiczne;
dzialalnosci Banku, realizowane) przez czlonkéw Zarzadu wzmacniana jest poprzez przyjecie
okreslonych dzialan motywacyjnych wobec poszczegolnych czlonkéw Zarzadu okreslonych
w Polityce zmiennych skladnikéw wynagrodzen.

Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie odpowiednich dzialan w sytuacjach
naglych, gdy konieczne jest odstapienie lub nie jest mozliwe realizowanie przyjetych celow
strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu gospodarczym lub prawnym
Banku, albo gdy dalsza realizacja przyjetych celow moze prowadzi¢ do naruszenia norm
okreslonych regulacjami dotyczacymi prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub ustalonych
zasad postgpowania.

Organizacja Banku zapewnia, ze wykonywanie zadai z zakresu dzialalnosci podmiotu jest
powierzane osobom posiadajacym niezbedna wiedze 1 umiejetnosci, nad ktorymi nadzor
sprawuja osoby posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie; okreslajac zakres powierzanych
zadan bierze pod uwage mozliwos¢ wlasciwego 1 rzetelnego wykonania tych zadan na danym



stanowisku. Prawa pracownikéw sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane,
w szczegolnoscl poprzez stosowanie przejrzystych 1 obiektywnych zasad zatrudniania i
wynagradzania oraz oceny.

W Banku wprowadzono instytucje anonimowego powiadamiania. Rada Nadzorcza otrzymuje
cykliczne sprawozdania dotyczace zarzadzania ryzykiem naduzyc.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Relacja z cztonkami Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich czlonkéw Banku z poszanowaniem interesu klientow
Banku. Bank zapewnia czlonkom Banku nalezyty dostep do rzetelnej i kompletnej informaciu.
Odbywa si¢ to poprzez udostepnianie w ramach Polityki informacyjnej, jak téwniez poprzez
udostepnianie czlonkom w siedzibie Banku uchwal Zebrania Przedstawicieli, protokoléw
z tych zebran, sprawozdan finansowych, a takze przedkladanie na kazde zadanie czlonka
Banku, zgodnie z przepisami Prawa spoldzielczego oraz postanowieniami Statutu, uchwal Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Czlonek uprawniony jest rowniez do uzyskania odpisow regulaminéw
oraz do zapoznania si¢ z treScia umow zawieranych przez Bank, o ile umowy te nie dotycza
wykonywanej przez Bank dziatalnosci bankowe). Bank zapewnia takze czlonkom Banku prawo
do udzialu w organach, korzystania z produktéw Banku oraz korzystania z dzialan
zmierzajacych do rozwoju spoleczno-kulturalnego srodowiska lokalnego.

Bank w swojej dzialalnosci dazy do rozstrzygania konfliktow wewnetrznych polubownie.
Ewentualne konflikty pomiedzy czlonkami organéw rozstrzygane winny byc
w plerwszej kolejnosci przy zastosowaniu mediacji przy udziale Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
Ewentualne konflikty pomiedzy czlonkami Rady Nadzorczej rozstrzygane sa przez sama Rade
Nadzorcza, ktéra podejmuje stosowne uchwaly lub zajmuje okreslone stanowiska, majace na
celu rozstrzygnigcie konfliktu wewnetrznego. Konflikty intereséw pomiedzy czlonkami Rady
Nadzorczej a Bankiem rozstrzygane sg w trybie przewidzianym przepisami Prawa
spoldzielczego. Ewentualne konflikty pomiedzy czlonkami Zarzadu rozstrzygane sa przez
Rade Nadzorcza, ktora zgodnie z postanowieniami Statutu i Regulaminu dzialania Zarzadu
sprawuje nadzor nad dzialalnosciq Zarzadu. Konflikty intereséw pomiedzy pracownikami
Banku a Klientami Banku rozstrzygane sq na podstawie Zasad rozstrzygania konfliktow
w Banku.

W celu utrzymania wysokiej pozycji rynkowej (na rynku lokalnym) Bank uksztaltowal polityke
dywidendowa w ten sposob, ze nie planuje wyplaty dywidendy, a ok. 90% zysku bedzie
przeznaczal na podwyzszenie funduszy wiasnych. Takie podejscie pozwala na systematyczne
zwigkszenie funduszy wlasnych co jest zgodnie z postanowieniami Strategii zarzadzania
1 planowania kapitalowego.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.



3. Organ zarzadzajacy — Zarzad Banku

Zarzad sklada si¢ z 4 czlonkéw, przy czym powolanie Prezesa Zarzadu 1 Czlonka Zarzadu
Nadzorujacego Ryzyka Istotne nastapito uchwala Rady Nadzorczej, po uzyskaniu zgody KINF
na wybor. Powolanie pozostalych czlonkéw Zarzadu odbylo si¢ na wniosek Prezesa Zarzadu,
odrebnymi uchwalami Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie
kompetencje do prowadzenia spraw oraz dajg rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych
im obowiazkéw. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, zwoluje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. Czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje funkcje w ramach przydzielonych im
pionéw zgodnie ze Struktura organizacyjng Banku. Pelnienie funkcji w Zarzadzie stanowi
gléwny obszar aktywnosci zawodowej czlonkow Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie
podejmowali aktywnos$ci zawodowej 1 pozazawodowe], ktora prowadzilaby do powstania
konfliktu intereséw lub wplywala negatywnie na reputacje jako czlonka Zarzadu.

Zarzad dziala kolegialnie. Odpowiedzialnos¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnosci
za wszystkie czynnosci podejmowane przez Zarzad 1 jest niezalezna od odpowiedzialnosci
poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ co najmniej raz w tygodniu. Zarzad podejmuje Uchwaly w
sprawach tego wymagajacych. Otganizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaly
Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin dzialania Zarzadu uchwalony przez
Zarzad 1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Kompetencje poszczegélnych czlonkéow
Zarzadu okreSlone sa w Regulaminie organizacyjnym, oraz regulacjach dotyczacych
funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad. Podzial kompetencji pomiedzy
czlonkéw Zarzadu nie prowadzi do nakladania si¢ kompetencji czlonkéw Zarzadu lub do
wewnetrznych konfliktow interesow, a takze nie prowadzi do sytuacji, w ktore] okreslony
obszar dzialalnosci Banku nie jest przypisany do zadnego czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonala oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu 1 Zarzadu zgodnie z procedura
obowiazujaca w Banku. Rada ocenila pozytywnie kwalifikacje czlonkéw Zarzadu podejmujac
w tym zakresie stosowne uchwaly.

Zarzad zgodnie z Polityka ladu korporacyjnego sporzadza ze swoich posiedzen protokol
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie dzialania Zarzadu, odzwierciedlajacy przebieg
posiedzenia.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia zasad ladu

korporacyjnego w powyzszym zakresie.
4. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 18 czlonkow powolanych przez Zebranie Przedstawicieli
na 4-letnia kadencje. Zebranie Przedstawicieli dokonalo oceny kwalifikacji czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 Rady Nadzorczej zgodnie z obowiazujaca w Banku procedurs. Zebranie
Przedstawicieli ocenilo pozytywnie kwalifikacje czlonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej
jako organu kolegialnego podejmujac w tym zakresie stosowne uchwaly.

Podstawowa misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej — Rada sprawowala staly nadzér
nad dzialalnosciqg Banku we wszystkich dziedzinach kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich
zadan dbaloscia o prawidlowe i1 bezpieczne dzialanie Banku. Do szczegdlnych kompetencii 1
obowiazkéw Rady nalezy ocena sprawozdania z dzialalno$ci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo



pokrycia straty, a takze skladanie Zebraniu Przedstawicieli corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje, co do zasady, jej Przewodniczacy lub osoba dzialajaca
z upowaznienia Przewodniczacego, zgodnie z rocznym planem albo wedlug potrzeb.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej 6 razy w roku, co najmniej raz na
kwartal, a zgodnie z planem dwa razy w kwartale — zwykle w ostatnia $rode miesiaca
nastepujacego bezposrednio po zakoniczonym kwartale. Ze swoich posiedzeni Rada Nadzorcza
sporzadza protokél , odzwierciedlajacy przebieg posiedzenia. Pracami Rady Nadzorczej kieruje
Prezydium, w sklad ktérego wchodzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastepcy
Przewodniczacego, Sekretarz 1 Czlonek Prezydium.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw
i daja rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych im obowiazkéw. Reprezentuja wysoki
poziom moralny oraz sa w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajaca w sposéb
wlaéciwy wykonywaé funkcje w Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady wykonuja swoje funkcje
w sposéb aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady
Nadzorczej. Czlonkowie RN nie podejmowali aktywnosci zawodowej oraz pozazawodowej,
ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywaé negatywnie na ich
reputacje jako czlonkéw Rady Nadzorczej Banku. Rada Nadzorcza oraz poszczegolni jej
czlonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja si¢ obiektywna ocena i osadem. Sklad liczebny
Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank dzialalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku ,Polityki tadu
korporacyjnego”, a jej wyniki udostepniane s na stronie internetowej Banku.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad ladu
kotporacyjnego w powyzszym zakresie.

Polityka outsourcingu

W Banku ustanowione zostaly wewnetrzne ramy zarzadzania ikontroli, ktore zapewniaja
skuteczne iostrozne zarzadzanie wszystkimi rodzajami ryzyka zwiazanego z powierzaniem
wykonywania funkcji podmiotom zewngtrznym.

Bank w swojej dzialalnosci identyfikowal ustalenia umowne, ktére swoim zakresem moga
obejmowad nastgpujace rodzaje outsourcingu:

- Outsoutcing wg Wytycznych EBA;
Outsourcing bankowy;

Outsourcing zrzeszeniowy,

Outsourcing chmury obliczeniowe;.

Dodatkowo Bank, w ramach ustalen umownych zidentyfikowanych jako outsourcing
wyodrebnia te z nich, ktére dotycza funkcji zidentyfikowanych przez Bank jako krytyczne
lub istotne. Bank identyfikuje réwniez ustalenia umowne dotyczace kotrzystania z uslug
ICT, w szczegdlnodci tych, ktére stanowia element outsourcingu funkcji krytycznych lub
istotnych oraz tych, ktére nie zostaly zidentyfikowane jako relacja outsourcingowa,
a stanowia wsparcie dla funkcji krytycznych lub istotnych.



W  sytuacjach, gdy poszczegélne ustalenia umowne moga zawieraC elementy, ktore
klasyfikowane sg jako wigcej niz jeden rodzaj outsourcingu Bank stosuje nizej wymienione
zasady:

1) Zastosowanie znajduja wszystkie wymogi odnoszace si¢ do poszczegdlnych rodzajow
outsourcingu, ktérym odpowiada dane ustalenie umowne — Bank dazy do pelnej realizacji
wszystkich wymogow.

2) Jezeli ustalenie umowne dotyczace outsourcingu obejmuje elementy skladowe dotyczace
odmiennych rodzajéw outsourcingu, to Bank w odniesieniu do czesci umowy stanowiacej dany
rodzaj outsourcingu stosuje wymogi jemu dedykowane — o ile taki podzial jest mozliwy
i uzasadniony z punktu widzenia mozliwosci dokonania oceny ryzyka danej umowy.

3) W przypadku elementéw umowy, ktore nie moga zostac jednoznacznie zakwalifikowane
do danego rodzaju outsourcingu, Bank stosuje wzgledem tego elementu te sposrod wymogow,
ktore sa bardziej rygorystyczne.

4) W przypadku sprzecznosci pomiedzy regulacjami odnoszacymi si¢ do poszczegdlnych
rodzajéw outsourcingu i niemozliwosci zastosowania reguly z pkt 3 powyzej, Bank w pierwszej
kolejnosci dazy do realizacji regulacji wynikajacych z przepisow prawa (w szczegolnosci
dotyczacych Outsourcingu bankowego 1 wymogéw DORA), w dalszej kolejnosci do realizacji
wymogdw nakladanych przez wiasciwe organy nadzoru (w szczegdlnosci outsourcingu funkcji
krytycznych lub istotnych), a nastepnie ewentualnie uwzglednia inne wymogi.

Zasady dotyczace zarzadzania wewnetrznego, w tym zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu
do ustalen z podmiotami zewnetrznymi, w tym sytuacji w ktore] na mocy umowy
outsourcingu Bank zleca ustugodawcy wykonywanie procesu, uslugi lub zadania, ktére
w przeciwnym razie byloby realizowane przez Bank, w szczegélnosci w przypadku funkcji
zidentyfikowanych przez Bank jako krytyczne lub istotne zostaly okreslone w regulacji

wewnetrzne;.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie

Kultura ryzyka i standardéw etycznych

W Banku funkcjonujqa Zasady dobrych praktyk Banku Spoéldzielczego Ziemi Kaliskiej,
stanowigce zbidér przepiséw zawierajacych normy etyczne oraz regulujace standardy
postgpowania Banku, jego pracownikow oraz oséb, za posrednictwem ktérych Bank wykonuje
czynnosci. Zasady uwzgledniaja tre$¢ norm zawartych w Kodeksie Etyki Bankowe] oraz
Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego, do ktérych przestrzegania obowiazany jest
zardwno Bank, jak rowniez jego pracownicy oraz osoby za posrednictwem ktérych Bank
wykonuje czynnosci zwigzane ze swiadczeniem ustug. Zasady uwzgledniaja rowniez propozycje
zawarte w Rekomendacji Komisji Etyki Bankowej przy ZBP o ksztaltowaniu kultury etycznej
w bankach. Zasady maja na celu budowanie kultury etycznej w Banku, promowanie wsrod
pracownikéw oraz partnerdw biznesowych Banku wysokich standardéow etycznych,
ksztaltowanie 1 utrwalanie profesjonalnej i etycznej postawy w wykonywaniu obowiazkéw
przez pracownikow Banku, eliminowanie postaw nieetycznych, eliminowanie naruszen



przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych, zapewnienie wysokiego poziomu $§wiadczonych
ustug, dbanie o reputacje¢ Banku, budowanie wzajemnego zaufania pomiedzy Bankiem a jego
pracownikami, klientami, partnerami biznesowymi oraz innymi instytucjami finansowymi.

Ponadto pracownicy Banku, jak réwniez czlonkowie organéw Banku, maja prawo 1 obowigzek
przekazania informacji o podejrzeniu wystapienia naruszefl prawa oraz obowigzujacych
w Banku standardéw etycznych, bez zachowania drogi stuzbowej. Sposéb i tryb przekazywania
takich informacji zostal zawarty w Procedurze anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur 1 standardéw etycznych. Dodatkowo w Banku wdrozono
dwie regulacje zapewniajace skuteczna ochrone sygnalistow, tj. Procedure zgloszen
wewnetrznych w Banku Spéldzielczym Ziemi Kaliskiej” oraz Regulamin dokonywania
zgloszen prawa 1 podejmowania dzialan nastepczych w Banku Spoldzielczym Ziemi Kaliskiej.
Wskazane wyzej mechanizmy gwarantuja zapewnienie i utrzymanie wysokiego poziomu kultury
ryzyka i standardéw etycznych w dzialalnosci Banku Spéldzielczego Ziemi Kaliskie;.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Konflikty interesow

Bank wdrozy! oraz realizuje zasady okreslone w Polityce zarzadzania konfliktami intereséw
w Banku Spoéldzielczym Ziemi Kaliskiej, okreslajacej zasady identyfikacji, zapobiegania oraz
zarzadzania konfliktami intereséw. Nadrzednym celem Polityki jest niedopuszczenie
do naruszenia interesdw klienta lub Banku. Funkcjonujacy w Banku proces zarzadzania
konfliktami intereséw obejmuje dwa skorelowane ze soba etapy. Pierwszy etap zaklada
generalne unikanie sytuacji, ktore moglyby doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu
intereséw, poptrzez opracowywanie 1 wdrazanie w Banku rozwiazan o charakterze
organizacyjnym i proceduralnym, majacych eliminowaé ryzyko naruszenia najlepiej pojetego
interesu klienta lub Banku. Natomiast drugi etap sprowadza si¢ do wlasciwego zarzadzania tymi1
konfliktami interesow, ktorych nie udalo si¢ uniknaé, wlaczajac w to poinformowanie klienta
o zaistnialym konflikcie intereséw 1 uzaleznienie swiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta
od swiadomej decyzji klienta. Nadzor nad zarzadzaniem konfliktami intereséw w Banku
sprawuje Zespol Zgodnosci.

W okresie objetym niniejsza Oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Polityka wynagradzania

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, a takze os6b
pelniacych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly
okreslone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych. Przy ustalaniu polityki wynagradzania
uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Rada Nadzorcza przygotowuje 1 przedstawia
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoSci Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie czlonkéw Rady
Nadzorczej zostalo ustalone adekwatnie do pelnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali
dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej zostalo ustalone przez
Zebranie Przedstawicieli, a zasady wynagradzania czlonkow RN s3 transparentne. Rada



Nadzorcza zatwierdzila obowiazujaca w Banku ,Polityke zmiennych skladnikow
wynagradzania osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spéldzielczym Ziemi
Kaliskiej oraz sprawuje nadzoér nad wprowadzong polityka wynagradzania. Rada Nadzorcza
dokonala weryfikacji spelnienia kryteriéw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennego
sktadnika wynagrodzenia przed wyplata calosci lub czesci tego skladnika. Wynagrodzenie
czlonkéw Zarzadu 1 osoéb pelniacych kluczowe funkcje jest finansowane i wyplacane
ze srodkéw Banku.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Polityka informacyjna

W poszanowaniu potrzeb Klientéw, udzialowcow oraz osob trzecich, z uwzglednieniem ,,Zasad ladu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez IKomisje Nadzoru Finansowego 22 lipca
2014 1., dazac do jak najwigkszej przejrzystosa swoich dzialaii, Bank Spoéldzelczy Ziemi Kaliskie]
dok}ada staran, aby zainteresowany informacjami o Banku 1 prowadzone] przez niego dziatalnosci miat
zapewniony stosowny dostep do informacji o Banku, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Polityka informacyjna Banku w zakresie informacji o charakterze jakosciowym i ilo§ciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz zasad wynagradzania oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze, zostala okreslona odrebnie w obowiazujacej w Banku ,,Polityce informacyjne;j”.
Polityka informacyjna Banku w zakresie przystugujacych Klientom $rodkéw ochrony
w relacjach z Bankiem zostala odrebnie okreslona w obowigzujacych w Banku ,,Zasadach
skladania 1 rozpatrywania skarg w Banku Spoéldzielczym Ziemi Kaliskiej.

Ponadto ogdlne zasady dotyczace polityki informacyjnej zostaly zawarte w ,,Ogélnych
zasadach dotyczacych polityki informacyjne] Banku Spoéldzielczego Ziemi Kaliskiej
w kontaktach z Klientami 1 Udzialowcami”.

Bank dazy do ulatwienia dostepu do informacji zwigzanych z jego dzialalnoscia oraz do ich
prezentowania w sposob przejrzysty, rzetelny i kompletny. Nie udostepnia si¢ informacii
objetych tajemnica bankowa, tajemnica przedsiebiorstwa lub innych danych, dla ktorych prawo
powszechnie obowiazujace lub interes Banku wymagaja poufnosci.

Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardéw komunikacji,

stuzacych ksztaltowaniu wizerunku Banku jako uczciwej 1 rzetelnej instytucji zaufania
publicznego.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwiazanych zjego
dzialalnoscia jest udostepnianie materiatéw 1 informacji w siedzibie Banku P1. Wolnosci 6,
62-840 Kozminek oraz na stronie internetowej, chyba ze przepis powszechnie obowigzujacego
prawa przewiduje inaczej.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.



10. Polityka wprowadzania nowych produktéw oraz dziatalno§¢ promocyjna i relacje

1.

z klientami

W Banku funkcjonuja Zasady wprowadzania nowych produktéw. Obejmuja one rozwdj
nowych rynkéw, produktéw i uslug oraz znaczace zmiany dotychczasowych rynkéw,
produktéw, jak réwniez wyjatkowe transakcje, oraz istotne zmiany powigzanych proceséw
1 systemow.

Zapewniaja one sp6jno$é produktéw i zmian ze strategia w zakresie ryzyka i sklonnoscia Banku
do podejmowania ryzyka oraz z odpowiednimi limitami przez uwzglednienie w ich tresci
wszystkich czynnikéw, ktore nalezy wziaé pod uwage przed podjeciem decyzji o wejsciu
na nowe rynki, obrocie nowymi produktami, wdrozeniu nowej ustugi badZz wprowadzeniu
znaczacych zmian w dotychczas funkcjonujacych produktach badZ ustugach.

Kazdy nowy produkt, badZz wprowadzana znaczaca zmiana w produkcie juz funkcjonujacym
podlega uprzedniej ocenie, ktérej dokonuje komérka ds. zgodnosci, a w przypadku
zatwierdzania nowych produktéw lub wprowadzaniu znaczacych zmian w produktach,
procesach lub systemach uczestniczy komoérka ds. zarzadzania ryzykiem oraz komorka
ds. zgodnosci.

Dzialalnosé promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczegdlnosci
z konsumentami, sa poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dzialaniach dazy
do ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu
oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w blad. Cechuje si¢ poszanowaniem
obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotu, jak i dobrych obyczajow. Przy
tworzeniu oraz publikacji przekazu reklamowego Bank w szczegdlnodci czuwa nad
charakterem i konstrukcja przekazu, zapewnia odbiorcy mozliwos¢ swobodnego zapoznania
si¢ ze wszystkimi treSciami skladajacymi si¢ na przekaz, zapewnia, aby rozwiazania graficzne
zastosowane w przekazie nie utrudnialy odbiorcy zapoznania si¢ z istotnymi informacjami
na temat ustug lub produktéw oferowanych przez Bank. Bank doklada staran, aby oferowane
produkty i uslugi finansowe byly adekwatne do potrzeb klientéw, do ktérych sa kierowane.
Bank podejmuje odpowiednie dziatania i doklada nalezytej starannosci, aby wzorce umow nie
zawieraly postanowien niejednoznacznych.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg 1 reklamacji. Bank
dazy do polubownego rozwigzywania sporéw ze swoimi klientami, a dochodzac swoich
roszcze, w szczegdlnosci prowadzac dzialania windykacyjne wobec klientéw, dziala
profesjonalnie idba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Kluczowe systemy i funkcje wewngtrzne

W Banku dziala adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej wprowadzony
przez Zarzad 1 nadzorowany przez Rade Nadzorcza, majacy na celu zapewnienie
prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze sprawozdawczosci finansowej
i rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz zgodnosci dzialania z przepisami
prawa i regulacjami zewnetrznymi z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
Rada Nadzorcza dokonuje oktesowe] oceny adekwatnosci, efektywnodci 1 skutecznosci



zaréwno calosci systemu kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementéw. Bank
opracowal 1 wdrozyl efektywna, skuteczna i niezalezna funkcje zapewnienia zgodnosci
dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi wraz z uwzglednieniem
rckomendacji nadzorczych. W Banku spos6b zorganizowania funkcji zapewnienia zgodnoci
gwarantuje niezalezno$¢ wykonywania zadad w tym zakresie. Audyt wewnetrzny Banku
wykonywany jest na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB przez jednostke
zarzadzajaca Systemem Ochrony SGB - Spéldzielni¢ dzialajaca pod firma ,»opoldzielczy
System Ochrony SGB”.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci, w szczegdlno$ci poprzez
opracowanie 1 wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacym strategie zarzadzania ryzykiem obejmujaca apetyt na ryzyko okreslone przez
Bank. W Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do charakteru,
skali i zlozonosci prowadzonej dziatalnosci przy uwzglednieniu celéw strategicznych. Zarzad
Banku ponosi odpowiedzialnosé za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Czlonkowie Zarzadu
Banku, uwzgledniajac charakter, skale i ztozono$¢ dzialalnosci, nie lacza odpowiedzialno$ci
za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszat generujacy to ryzyko. Zarzad
Banku zapewnia otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku regularnej i aktualnej informacji
o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej i przyszlej dziatalnosci Banku, charakterze, skali
1 zlozonosci ryzyka oraz dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem,
w tym takze informacji od Zespolu Zgodnosci w Banku oraz od komoérki audytu
wewnetrznego jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony SGB-Spétdzielni dzialajacej pod
firma ,,Spéldzielczy System Ochrony SGB”. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje
strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzér nad skutecznoscia zarzadzania ryzykiem
W oparciu o raporty generowane przez sprawny system informacji zarzadczej.

Bank byt poddany w 2019 oraz 2022 roku lustracji i zrealizowal oraz na biezaco realizuje
zalecenia po lustracyjne.

Ponadto Bank objety zostal nastepujacymi badaniami audytowymi realizowanymi przez
Departament Audytu SSO-SGB:

1) Audytem bezpieczenstwa teleinformatycznego przeprowadzonym w dniach 11.07.2022r. -
14.07.2022 r. (okres podlegajacy badaniu: 01.01.2021 r. - 08.07.2022 r.). W terminie do dnia
31.03.2026r. Bank zakonczyl realizacje ostatnie zalecenia.

2) Audytem w obszarze ryzyk istotnych z wylaczeniem ryzyka kredytowego, przeprowadzonym
w dniach 02.10.2023 r. - 20.10.2023 r. Audyt objal okres od 30.06.2022 r. do 30.06.2023r.
W miesiacu lutym 2026r. Bank przekazal dokumentacje potwierdzajaca realizacje ostatniego
zalecenia do akceptacji przez Departament Audytu SSO-SGB.

3) Audytem w obszarze jakosci aktywéw i zarzadzania ryzykiem kredytowym, przeprowadzonym w dniach
21.10.-15.11.2024 r. W dniu 06.02.2025 r. Bank otrzymal Raport z audytu. W dniu 20.02.2025z.
Bank odeslal podpisany Rapott wraz z pismem przewodnim wskazujacym dzialania podjete
dotychczas przez Bank w obszarach objetych Raportem, a nastepnie wdrozyl czynnosci
dotyczace realizacji wydanych przez Audyt zaleced. W lutym 2026r. Bank przekazal
dokumentacje potwierdzajaca realizacj¢ ostatniego zalecenia do akceptacji przez Departament
Audytu SSO SGB.



W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

. Polityka w zakresie AML

W ramach realizacji polityki w zakresie AML w Banku funkcjonuje procedura zarzadzania
ryzykiem AML. Okredla ona odpowiedzialnos¢ pracownikéw, czlonkéw organéw oraz
organéw w zakresie identyfikacji , oceny i nadzoru nad ryzykiem ALM. Bank identyfikuje
czynniki ryzyka zwigzane z klientami Banku, produktami i ustugami, panistwami i obszarami
geograficznymi, a takze czynniki ryzyka dotyczace przeprowadzanych transakcji oraz inne
czynniki ryzyka dotyczace kanaléw dostepu.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad fadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

. Polityka w zakresie ESG

W ramach realizowanej Polityki ESG w zakresie ladu korporacyjnego Bank wspiera relacje
z klientami, dostawcami ustug 1 produktéw, czlonkami oraz przeciwdziala korupcji i w sposéb
prawidlowy zarzadza konfliktami intereséw. Zadania w powyzszym obszarze to: przestrzeganie
standardow etyki zawodowej w Banku; ochrona prywatnosci i bezpieczeristwa danych;
utrzymywanie mechanizméw  zapewniajacych ochrong osobom zglaszajacym nieprawidlowosci
w dzialaniach Banku; zapobieganie korupcji poprzez np. wprowadzenie wewnetrznych
procedur przyjmowania prezentow od osob trzecich lub raportowania wszelkich zdarzen, ktore
wzbudzaja watpliwosci w charakterze ich kwalifikacji jako potencjalne naduzycie. Bank dazy
do ksztaltowania swiadomosci $rodowiska spolecznego, na ktory ma wplyw tj. pracownikéw,
czlonkéw Banku, klientéw, dostawcow ustug, spolecznosc lokalna oraz do wspierania klientow
w zakresie transformacji sSrodowiskowej 1 sSrodowisk lokalnych, spoleczenstwa obywatelskiego
w dbalosci o srodowisko 1 klimat. Zadania w powyzszym obszarze to: zachecanie klientow
1 kontrahentéw banku do korzystania z dokumentéw w formie elektronicznej 1 drukowania
materialow wylacznie wtedy, gdy jest to niezbedne; zwigkszenie zaangazowania spolecznego
Banku na rzecz spolecznodci lokalnych w zakresie ekologii 1 zréwnowazonego rozwoju
np. poprzez przeprowadzanie akcji informacyjno- edukacyjnych, wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz ochrony $rodowiska, wspieranie inicjatyw
zainteresowania publicznego, stowarzyszen, fundacji itp.; utrzymywanie w ofercie Banku
produktow wspierajacych zielong transformacje np. kredyty ekologiczne na zakup 1 instalacje
proekologicznych technologii; finansowanie projektow proekologicznych; ograniczanie
udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG. Bank przyjmuje,
ze ryzyka ESG ( z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spolecznej lub ladu korporacyjnego)
nie stanowia odrebnych komponentéw ryzyka bankowego, lecz wplywaja na réine rodzaje
ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego 1 biznesowego, w szczegdlnosci
na ryzyko: kredytowe, rynkowe, plynnosci, operacyjne 1 reputacji.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.



WNIOSKI:

Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego Ziemi Kaliskiej stwierdza, ze Bank i jego organy
przestrzegaly w roku 2025 przyjeta ,,Polityke L.adu Korporacyjnego”

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia zasad ladu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank Spoldzielczy Ziemi Kaliskiej jako instytucja zaufania
publicznego prowadzi dzialalnos¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci, przyklada wage
do profesjonalizmu 1 etyki oséb wchodzacych w sktad organéw Banku. Bank stawia wysokie
wymogi osobom wchodzacym w sktad organdéw Banku, a takze przyklada wage do uksztaltowania
odpowiednich relacji z udzialowcami oraz z klientami. Dbalos¢ o klienta jest jednym z nadrzednych
celow Banku.



